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RESUMO

A Marinha brasileira, visando assegurar sua capacidade operacional e a supremacia
na América do Sul, precisa manter toda sua frota naval operando com confiabilidade.
Os navios de guerra pertencentes a essa frota sdo embarcagbes muito caras e
complexas, com uma vida util extremamente longa. Alguns sistemas desses navios
sao mais solicitados do que outros, logo, necessitam de mais manutengbes e
modernizagdes as quais, usualmente, podem ocorrer por motivos de o equipamento
tornar-se obsoleto ou ineficaz. A Fragata Classe Niteroi, a qual refere-se esse projeto,
foi o navio de guerra mais operativo da esquadra nos ultimos 5 anos, enfrentou longas
missbes sucessivas no exterior e em virtude disso perdeu alguns periodos de
manutencao programada. Fato este que gerou um desgaste no sistema de energia
elétrica do navio e consequentemente ocasionou perda de poténcia dos geradores.
Isto posto, o departamento industrial da Base Naval em uma das inspecdes periddicas
nos meios navais identificou a necessidade de tornar mais eficiente o sistema de
energia elétrica dessa Fragata Classe Niterdi, dando origem a este projeto. Devido a
importancia estratégica desse navio, esse projeto visa executar a substituicdo do
sistema de energia atual por um novo, em seis meses e com a maxima eficacia,
utilizando as boas praticas do Guia PMBOK e a experiéncia das equipes do

departamento industrial.

Palavras-chave: PMBOK. Gestao de projetos. Navio de Guerra. Fragata.Marinha



ABSTRACT

The Brazilian Navy, in order to ensure its operational capability and supremacy around
South America, must maintain its entire naval fleet operating with reliability. The
warships belonging to this fleet are very expensive and complex vessels with an
extremely long service life. Some systems of these ships are more demanded than
others, so they require more maintenance and modernization which can usually occur
because the equipment becomes obsolete or ineffective. The Frigate Class Niterdi,
which refers to this project, was the most operational warship of the squadron in the
last 5 years, faced long successive missions abroad and because of this it lost some
periods of scheduled maintenance. A fact that generated a wear in the electrical
system of the ship and consequently caused loss of power of the generators. Thus,
the industrial department of its Military Organization in one of the periodic inspections
in the naval means identified the necessity to make more efficient the electrical energy
system of this Frigate Class Niterdi. Due to the strategic importance of this ship, this
project aims to execute the replacement of the current energy system by a new one in
a short period of time and with the maximum effectiveness, using the good practices
of the PMBOK Guide and experience of the teams of the industrial department.

Keywords: PMBOK. Project management. Warship. Frigate.Navy.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo modernizar o sistema de energia elétrica de
um Navio de guerra tipo Fragata da Classe Niterdi, no prazo maximo de 06 (seis)

meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

As Fragatas Classe Niterdi sdo utilizadas na defesa da patria, em agdes sob
a égide de organismos internacionais e no apoio a politica externa do Pais, além de
salvaguardar a Amazénia Azul e as aguas interiores brasileiras.

A Marinha brasileira visando manter sua capacidade operacional e a
supremacia na Ameérica do Sul, precisa executar manutencbes periddicas e
modernizagdes nos seus navios de guerra. Outrossim, o departamento industrial de
uma Organizagao Militar em suas inspec¢des peridodicas nos meios navais, identificou
a necessidade de tornar mais eficiente o sistema de energia de uma de suas Fragatas,
uma vez que o sistema atual é antigo e esta demonstrando sinais de desgaste, dessa

forma podendo comprometer sua Missao.

DESCRIGAO DO PRODUTO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Sistema de energia elétrica da Fragata modernizado, testado e operando com
confiabilidade. Modernizagdo essa que consiste em implantagdo de 3 grupos
geradores, revitalizagdo do quadro de alimentacgao principal e implementar o sistema.

2. ENTREGAS

¢ Plano de projeto aprovado;

e Delineamento concluido;

e Materiais e equipamentos adquiridos;

e Fragata docada;

e Quadro de alimentag&o geral modernizado;

e Geradores instalados e testados;

10
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e Sistema de geragao de energia aprovado; e

e Sistema geragao de energia da fragata entregue.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Pablo Franco é o gerente do projeto e tem a responsabilidade de implantar e
coordenar o projeto em todas as suas fases, garantido que o projeto mantenha o prazo
e custo. O gerente tera total autoridade sobre o projeto e equipe, podendo manobrar

a equipe de acordo com sua necessidade.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Comandante da Fragata (Patrocinador);
e Tripulacdo da Fragata;

e Departamento Industrial;

e Gerente do Projeto;

e Equipe do Projeto;

e Divisdo Financeira; e

e Fornecedor dos Geradores.

DESCRIGCAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em 07 de janeiro de 2019 e duragao estimada de 180
(cento e oitenta) dias.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos

mil reais).

PREMISSAS INICIAIS
e Verba total para a realizagdo do projeto aprovada e liberada pelo
Comandante do Navio antes de iniciar o projeto;
¢ Nao havera nenhuma missao para a Fragata no periodo de docagem;
e Havera empresa qualificada e com grupo gerador para pronta entrega ou
encomenda no mercado nacional; e

11
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e O comandante da Base Naval ndo vai permitir a docagem de navios no
dique seco no periodo da modernizagao da fragata objeto deste projeto.

RESTRICOES INICIAIS
e O custo total do projeto ndo devera ultrapassar o orgamento inicial de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
e O tempo maximo do projeto n&o pode ultrapassar o limite maximo de 06
(seis) meses; e
e O projeto devera ser mantido dentro da esfera militar, tendo apenas o
contato externo com o fornecedor dos equipamentos para efetuar a

entrega.

COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

Sera criado um comité executivo, composto pelo patrocinador, gerente de
projetos, encarregado da divisdo eletricidade, e um representante da divisao
financeira. Esse comité sera o responsavel pela analise e aprovagao das mudancas,
seguindo processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de
Mudancas.

O processo de decisdo do comité sera baseado em consenso, tendo o
patrocinador a prerrogativa de vetar e aprovar decisdbes caso 0 consenso nao seja
obtido.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

O gerente de projeto é o responsavel pelas informagdes. Todas as
informagdes devem ser armazenadas em banco de dados e acessadas no diretério
R:/projetos_Fragata2019 na rede interna. As pastas dos diretorios serdo classificadas
com os niveis de permissdo de acesso confidencial, restrita, interna e publica,

conforme quadro 1 (Classificagdo de Acesso a Informagao).

12
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Quadro 1 — Classificagao de Acesso a Informagao

Tipo Classificagao da Informacgao

Jopeujoojed
ojafoud ap ajuaian
|euysnpuj ojuswepedag op ajeyH
oJlaoueuly
ojaloud ap adinbg
sieuoloetadQ SI9AIN
Jopadaulo

apepIo11}3|3 oesiAlg ep opebatiesus

Confidencial Alto nivel de confidencialidade

Restrita Médio nivel de confidencialidade
Interna Baixo nivel de confidencialidade
Publica Sem restricdo de acesso

Fonte: Elaboragao prépria, 2019.

Salvador, Bahia, 14 de janeiro de 2020

Carlos Eduardo Pablo Franco
Patrocinador Gerente do Projeto
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

e )

( INiCIO \

P

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudancgas(Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos
B Impacto na qualidade
\,/1'/ P N
Impacto nos prazos
i Impacto nosriscos
Gerentede projeto

analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
) 4
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
PREIE I BE N3o» -
préxima reunido de CCB ? extraordindria do
T Nao
<0 CCB
Armazenamento no Sim
banco de dadosdo \ 4
projeto
~—— Reunido deCCB |«

Registro da
justificativa da ndo

aprovacio N3o %ang:prw}
- \/

Sim
\ 4
Registro da
justificativa da
aprovagao

\{F\
Inclusdo da

mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v
~

( TERMINO )

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas semanalmente pelo gerente do projeto em formulario interno
e armazenadas em banco de dados e disponibilizadas no diretério
R:/projetos_Fragata2019, na pasta Licbes Aprendidas que sera classificada com nivel
de permissao de acesso Interna. Na etapa de encerramento do projeto ocorrera ainda
uma reunidao de licdes aprendidas, com todos da equipe do projeto, onde serao
apresentadas as licbes até o momento registradas e obtidas novas contribuicées dos
envolvidos. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as
licdes aprendidas na Reunidao de encerramento do projeto.

O gerente do projeto tem a sua disposicdo uma pasta no diretdrio
R:/projetos_licdes.aprendidas na pasta Fragatas, todas as ligbes aprendidas de
manutengdes executadas nas Fragatas Classe Niteroi.

O formulario deve conter no minimo os campos abaixo:

e Titulo contendo o equipamento ou sistema;

e Data, ano, navio e nome do gerente;

e Tipo de licao aprendida se € positiva ou negativa;

e Definigdo do impacto para o projeto futuros (Alto, médio ou baixo);
e Historico de recorréncias em projetos similares;

e Acdes implementadas preventivas;

e Acdes implementadas corretivas; e

e Se o risco foi sanado ou nao.

LICOES APRENDIDAS POSITIVAS
A seguir serdo apresentadas as principais Li¢oes Aprendidas Positivas
trazidas de outros projetos:
e Equipe técnica com dedicagdo exclusiva para o projeto, pois foi
verificado em projetos anteriores que uma equipe nao exclusiva gera

demora na execucao das tarefas e retrabalho;

15
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Iniciar a aquisi¢gdo de material somente quando estiver 100% da verba
disponivel,

Utilizagdo do quadro Kanban nas oficinas, ajuda a deixar ndo sé o
gerente ciente do andamento do processo como também as diversas
equipes multidisciplinares que trabalham simultaneamente no navio; e
Gerente efetuar reunides diarias no primeiro horario de no maximo

15min em pé na frente do quadro Kanban.

LICOES APRENDIDAS NEGATIVAS
A seguir serdo apresentadas as principais Ligdes Aprendidas Negativas

trazidas de outros projetos:

Docar mais de 5 navios simultaneamente, gera concorréncia de
material, equipamentos e mao de obra qualificada;

Avancgar equipamentos ou material sem a verba estar empenhada, o
numerario pode demorar de chegar e a empresa n&o entregar o resto
dos materiais ou equipamentos;

Nao efetuar as marcacdes dos periféricos dos equipamentos no
momento da retirada, causando uma dificuldade e consequentemente
um tempo maior na hora de remontar os periféricos; e

Fazer o delineamento a distancia e/ou com equipe reduzida, o
delineamento deve ser executado em loco com no minimo um

especialista de cada area de atuagao do projeto.

16
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DECLARAGCAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Este projeto tem como objetivo modernizar o sistema de energia elétrica de

um Navio de guerra tipo Fragata da Classe Niterdi, no prazo maximo de em 06 (seis)

meses.
RESTRICOES
e O custo total do projeto ndo devera ultrapassar o orgamento inicial de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
e O tempo maximo do projeto ndo pode ultrapassar o limite maximo de 06
(seis) meses; e
e O projeto devera ser mantido dentro da esfera militar, tendo apenas o
contato externo com o fornecedor dos equipamentos para efetuar a
entrega.
PREMISSAS

Verba total para a realizagcdo do projeto aprovada e liberada pelo
Comandante do Navio antes de iniciar o projeto;

Nao havera nenhuma missao para a Fragata no periodo de docagem;
Havera empresa qualificada e com grupo gerador para pronta entrega ou
encomenda no mercado nacional;

O comandante da Base Naval n&o vai permitir a docagem de navios no
dique seco no periodo da modernizagao;

O Comandante autorizar que toda a equipe seja escolhida pelo gerente do
projeto;

Chefe do departamento industrial vai autorizar que a equipe do projeto
tenha dedicagao exclusiva;

Chefe do Departamento industrial mantera os equipamentos de apoio
industrial (guindastes, empilhadeiras dentre outros) em pleno

funcionamento;

18
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e Nenhum navio vai entrar em PDE (Periodo de docagem de Emergéncia)
disputando mao de obra qualificada e recursos do projeto; e
e O presidente ndo vai tocar GLO (Garantia da Lei e da Ordem) e acionar a

Base Naval.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
N&o foi contemplado no escopo do projeto as visitas a fornecedores nem

treinamento de operagao dos equipamentos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e O projeto utilizara os equipamentos de apoio industrial e durante o periodo
os servicos de manutencido preventiva da Base que utilizar esses
equipamentos ficardo em segundo plano; e
¢ O rancho da Base devera fornecer alimentacdo para 223 militares a mais

que o seu normal.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

O projeto sera considerado entregue quando:

e Quadro de alimentagédo geral estiver revitalizado e for checado por um
representante do navio;

e Geradores instalados e testados juntamente com o representante do
navio; e

e Sistema de geragao de energia modernizado e testado com a aprovagao
do comandante do navio.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 21/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO

Implantar 3 grupos geradores;

Revitalizar o quadro de alimentacgao principal;

Implementar o sistema de energia elétrica da Fragata;

Geradores com poténcia de 300Kva, tensdo de 440V, frequéncia 60Hz,
1800 rpm e FP 0,8;

O quadro principal deve ter no minimo IP 45;

Todos os cabos elétricos utilizados devem ser cabos especiais para uso
naval,

Todos os equipamentos e materiais do quadro devem ser robustos e
duradouros devido ao ambiente que serdo empregados;

Sistema de energia elétrica com capacidade de fornecer 900Kva; e

Toda a manobra de desembarque dos geradores velhos e embarques dos

Geradores novos no navio devem ser executados pela equipe do projeto.

REQUISITOS DO PROJETO

Reuni&do de abertura, reunides de acompanhamento do projeto, reunido de
desempenho do projeto e reunido de encerramento;

As areas da Base envolvidas no projeto deverao fornecer apoio para o
projeto sempre que solicitadas;

As cotacgdes dos equipamentos e materiais deverdo abranger no minimo 3
cotacoes;

Os geradores deverao ser entregues no almoxarifado da Base Naval e ter
no minimo 3 anos de garantia;

Compras com valor superior a R$ 33.000,00 (trinta e trés mil reais) para
obras e servigos de engenharia e R$ 17.600,00 (dezessete mil e seiscentos
reis) para compras e servigos, deveram ser licitados;

Todos os equipamentos que serao instalados devem ser vistoriados pelo

departamento industrial antes de serem instalados; e
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e Todos os contratos externos devem estar cientes das politicas e

procedimentos de seguranga industrial da organizagéo.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

NR6 — Equipamentos de protecao coletivo;

NR10 - Seguranga em instalacdes e servigos em eletricidade;

NR11 - Transporte, movimentag&do, armazenagem e manuseio de materiais; e

NR12 - Seguranga no trabalho em maquinas e equipamentos.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 21/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovagao: | 05/02/2020
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Modernizagdo do Sistema de Geragao de Energia de
Uma Fragata Classe Niteroi

I | 1 | 1
1.1 =
: 1.2 Bt | 1.4 Implantagdo do 1.5
Gerenciamento . 1.3 Aquisigao E
do Projeto Delineamento Sistema Encerramento
1 1
| 1 1 I | 1 T 'T' . | 1
1.2.1 1.3.1 1.4.1 1.4.3 4.4 Testes 1.4.5 1.4.6 .
1.1.1 Iniciagdo Planje:;}ﬁento 1.1.3 Controle Levantamento Aquisicéo de Docagem da |mp?&i?ﬁ§9é0 Substituigao | |do Sistemade | Desdocagem | |Documentagdo  f= ki;;—é?gaeg
) - das Materiais Fragata do Quadro de| |dos Geradores Geragéo de da Fragata Final P
Especificagoes Alimentagéo Energia
Técnicas Geral i
1.1.1.1 Termo | | 1.1.2.1 Plano 1.1.3.1 1.3.2 Aquisigio dos 1431 Retirada 1.5.2
de Abertura do Projeto Reunides Geradores 1,2 e 3 Gerador 2 - Fl’:’arggggggogee
1.2.2 Elaboragao Contas
1112 1.1.2.2 1132 M 1.4.3.2 Retirada
Regi = -1.9. Referéncia —
egistro das Aprovagéo do Relatérios de de Bordo do R
Partes Plano Desempenho Gerador 1 - . ermo
Interessadas do Projeto de Aceite
1.2.3 Licitagdo do 1.4.3.3 Retirada
| gefron de de Bordo do —
eferéncia Gerador 3 || 1.54 Reuniéo
Final
1.4.3.4 Colocagao
1.2.4 Plano de para bordo do
== Desinstalacdo e Gerador 1 Novo
Instalagéo

Figura 1 - EAP Grafica

1.4.3.5 Colocagao

para bordo do
Gerador 3 Novo

1.4.3.6 Colocagéao

para bordo do
Gerador 2 Novo
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Quadro 2 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1 Modernizagéo do Sistema de Energia de uma Fragata
1.1 Gerenciamento do Projeto
1.1.1 Iniciagcao
1.1.11 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.21 Plano do Projeto
1.1.2.2 Aprovacgédo do Plano de Projeto
1.1.3 Controle
1.1.31 Reunibes
1.1.3.2 Relatérios de Desempenho do Projeto
1.2 Delineamento
1.2.1 Levantamento das Especificacbes Técnicas
1.2.2 Elaboragédo do Termo de Referéncia
1.2.3 Licitagao do Termo de Referéncia
1.24 Plano de Desinstalagao e Instalagao
1.3 Aquisicao
1.3.1 Aquisicao de Materiais para o Quadro de Alimentagéo
1.3.2 Aquisi¢do dos Geradores 1,2e 3
14 Implantagdo do Sistema
141 Docagem da Fragata
14.2 Implantagdo do Quadro de Alimentacéo Geral
14.3 Substituicdo dos Geradores
1.4.31 Retirada de Bordo do Gerador 2
1432 Retirada de Bordo do Gerador 1
1.4.3.3 Retirada de Bordo do Gerador 3
1434 Colocagéo para bordo do Gerador 1 Novo
1.4.3.5 Colocacao para bordo do Gerador 3 Novo
1.4.3.6 Colocacao para bordo do Gerador 2 Novo
144 Testes do Sistema de Geragao de Energia
1.4.5 Desdocagem da Fragata
1.4.6 Documentacgao Final
1.5 Encerramento
1.5.1 Licdes Aprendidas
1.5.2 Pagamentos e Prestacado de Contas
1.5.3 Termo de Aceite

154 Reunido Final
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

EDT NOME DO PACOTE

1 Modernizagdo do Sistema energia elétrica de um Navio de

Quadro 3 - Dicionario da EAP

DESCRICAO CRITERIO DE ACEITAGAO

Modernizar o sistema de Sistema de geragéo de energia

modernizado e testado com a

de Energia de uma Fragata guerra tipo Fragata da Classe aprovagéo do Comandante do Navio.

1.1 | Gerenciamento do Projeto

1.1.1 Iniciagao

1.1.11 Termo de Abertura

Registro das Partes

1112 Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano do Projeto
14122 Aprovaggo do Plano de
Projeto
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunides

1132 Relatérios de Desempenho

do Projeto

1.2 Delineamento

Niteroi
Gerenciamento da etapa inicial
do Projeto que consiste em
Iniciagcéo, Planejamento e
Controle
Inicializagéo do projeto

Aprovacgéo do Gerente do Projeto e
do Comandante do Navio

Aprovacgéo do Gerente do Projeto e
do Comandante do Navio

Aprovacéao do termo de abertura pelo
Comandante do Navio

Aprovacéao do registro pelo
Comandante do Navio

Aprovagéao do Planejamento pelo
Gerente do Projeto e Comandante do
Navio

Elaborar Termo de Abertura

Elaborar Registro das Partes
Interessadas

Elaborar Plano de Projeto, que
vai descrever como 0s
processos serao executados,
controlados e encerrados
servindo de referéncia para a
equipe do projeto.

Elaborar todos os planos Aprovagéao de cada plano
relativos ao projeto como individualmente do gerente de projeto
escopo, tempo, custo, aquisigdo, com a area correlata e no final o
dentre outros sempre seguindo ' conjunto pelo Comandante do Navio
as boas praticas do Guia
PMBOK

Apresentar do Plano de Projeto Aprovagao das Partes interessadas
para todas partes interessadas

Consiste no controle do
andamento do projeto com
reunioes e relatorios

Reunides semanais no inicio da| Reunides semanais Presidida pelo

semana para verificar o Gerente do projeto
andamento e identificar

dificuldades da semana e no

final da semana reuniao de

desempenho do projeto para
verificar o desempenho.

Relatoério para verificar o
desempenho da equipe

Aprovado Gerente do Projeto e
Comandante do Navio

O desempenho do projeto deve estar
em no minimo 90% do programado
para o aceite
Delinear os servigos a serem | Plano de desinstalagao e instalagao

realizados na Modernizagado do aprovado pelo Gerente do Projeto e

Navio, evitando imprevistos
indesejados

Comandante do Navio
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EDT NOME DO PACOTE DESCRIGAO CRITERIO DE ACEITAGAO

Realizar visita técnica no navio

com o intuito de levantar in loco . ~ .
Todas as informagdes planejadas

Levantamento das as dimensdes, posicionamento : .
1.2.1 N L P . pelo Engenheiro responsavel serem
Especificagbes Técnicas especificacdes técnicas,
; X . coletadas
manuais e fichas técnicas dos
equipamentos
Elaborar documento técnico
129 Elaboracdo do Termo de = com todas as especificagdes Aprovacéo do Engenheiro
- Referéncia técnicas necessarias para a Encarregado
compra dos geradores novos
Licitaco do Termo de Executar a licitagdo do Termo
1.2.3 ¢ . de Referéncia na modalidade Aprovacao do financeiro
Referéncia = .
pregao eletrénico menor prego
Elaborar documento técnico
124 Plano de Desinstalagdo e = com todas as especificagdes Aprovacao do Engenheiro
- Instalacéo técnicas necessarias para a Encarregado
instalagao do sistema
. Adquirir todos equipamentos e ~ . .
1.3 Aquisigao materiais do projeto Aprovacéao do Financeiro
131 Aquisicdo de Materiais para Adquirir materiais para o quadro Aprovagéo do Engenheiro
" o Quadro de Alimentagéo de alimentacéo Encarregado
13.2 Aquisicao dos Geradores 1, Adquirir 3 Geradores Novos Aprovacéo do Engenheiro
e 2e3 Encarregado
Todo o processo de Sistema de geracao de energia
~ . modernizac¢ao do sistema de modernizado e testado com a
1.4 Implantagdo do Sistema

energia elétrica da Fragata |aprovagcdo do Comandante do Navio.

Docar a Fragata no Dique Seco  Fragata docada e alimentada por

1.4.1 Docagem da Fragata energia de terra.

Modernizar o Quadro de Todos os equipamentos trocados
14.2 Implantagdo do Quadro de Alimentacédo Geral da Fragata conforme o Plano de desinstalagédo e
o Alimentacdo Geral instalagao e aceite de algum
representante do Navio
Retirar de bordo os trés Seguir o Plano de desinstalacao e
14.3 Substituigio dos Geradores geradores antigos e substituir instalacao e trocar todos os
o por trés geradores novos geradores, aceite de algum

representante do navio

Retirada de Bordo do Retirar o gerador 2 de bordo Seguir o Plano de desinstalacao e

1.4.3.1 Gerador 2 instalagao e trocar todos os
geradores
Retirada de Bordo do Retirar o gerador 1 de bordo Seguw o} Ple_ino de desinstalacéo e
1.4.3.2 Gerador 1 instalagao e trocar todos os
geradores
Retirada de Bordo do Retirar o gerador 3 de bordo Seguw o} Ple_ino de desinstalagéo e
1.4.3.3 instalagao e trocar todos os
Gerador 3
geradores
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EDT

1434

1.4.3.5

1.4.3.6

144

1.4.5

1.4.6

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.54

NOME DO PACOTE

Colocacéo para bordo o
Gerador 1 Novo

Colocagao para bordo o
Gerador 3 Novo

Colocagao para bordo o
Gerador 2 Novo

Testes do Sistema de
Geracao de Energia

Desdocagem da Fragata

Documentacao Final

Encerramento

Licbes Aprendidas

Pagamentos e Prestagao

de Contas

Termo de Aceite

Reuniao Final

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO CRITERIO DE ACEITACAO
Seguir o Plano de desinstalagéo e
Colocar para bordo o Gerador 1 instalagéo e trocar todos os
Novo geradores

Seguir o Plano de desinstalacao e

Colocar para bordo o Gerador 3 instalacdo e trocar todos os

Novo
geradores

Seguir o Plano de desinstalacao e

Colocar para bordo o Gerador 2 instalacdo e trocar todos os

Novo
geradores

Testar todo o Sistema de O aceite do navio esta condicionado
Geracao de Energia da Fragata | ao correto funcionamento do sistema
e aprovagao do Comandante do

Navio
Desdocar Fragata do dique | Fragata desdocada e alimentada por
seco energia de bordo

Engenheiro responsavel deve = Aprovacado do Gerente de Projetos e
Consolidar a documentagéo do Comandante do Navio
técnica e elaborar relatério de
confiabilidade do sistema

Realizar procedimentos de  Aprovado pelo Comandante do Navio
encerramento do Projeto

Realizar reunido de Ligdes
aprendidas com todos da
equipe do projeto, onde serao Relatério de consolidagdes das
apresentadas as ligdes até o licoes aprendidas elaborado e
momento registradas e obtidas = aprovado pelo Gerente do projeto
novas contribuicdes dos
envolvidos

Financeiro deve elaborar Aprovacéao do Gerente de Projetos e
relatério de pagamentos e do Comandante do Navio mediante
prestacao de contas relatérios condizentes com a
planejado
Gerente deve elaborar termo de Aprovacao do Comandante do Navio
aceite e apresentar ao
comandante do navio para
aprovagao

Realizar reunido de
encerramento do projeto Formalizagéo do final do prOjetO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O plano de gerenciamento de escopo do projeto sera elaborado com base nas
boas praticas do guia PMBOK, termo de abertura, ligdes aprendidas, EAP, dicionario da
EAP, fatores ambientais da empresa, opinides de especialistas, partes interessadas e
reunides.

A coleta dos requisitos sera feita com base na analise dos dados coletados do
comandante e tripulagdo da Fragata, dessa forma mapeando as expectativas e
necessidades do navio.

A definicdo do escopo sera realizada juntamente com as partes interessadas,
exceto o fornecedor dos geradores, priorizando os interesses do navio, sera utilizado ainda
as entregas esperadas, premissas, restricoes e analise dos dados coletados ao longo do
processo.

A EAP sera criada usando a declaracido de escopo e documentos dos requisitos,
aplicando a técnica da decomposicao.

A validacao e controle do escopo serao realizados durante as reunides semanais
e de desempenho com a auxilio do relatério de desempenho, dicionario da EAP, Software
MS Project, analise de dados e inspegdes executadas pela equipe do projeto e navio.

Contudo se for identificado a necessidade de alterar o escopo, o Gerente devera
convocar o CCM. Esse comité sera responsavel por reavaliar todas a variaveis inerentes
a mudanca de escopo e através de um consenso decidir, tendo o patrocinador a
prerrogativa de vetar e aprovar decisées caso o consenso nao seja obtido.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacao do escopo sera feita as sextas-feiras ou no ultimo dia util da semana
durante as reunides de desempenho do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar
no minimo progresso planejado (linha de base) e realizado (avango do projeto).

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 21/01/2020
Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O Plano de gerenciamento do cronograma tomara como base as boas praticas do
Guia PMBOK, o termo de abertura, EAP, dicionario da EAP, fatores ambientais da
empresa, reunides e opiniao de especialistas.

As atividades serédo definidas com base na declaragdo do escopo, registro de
licbes aprendidas e linha de base do escopo. Visando aumentar a precisdo do projeto foi
utilizada a técnica de decomposicao das atividades para aperfeicoar a estimativa do
projeto.

O sequenciamento e a duracao das atividades serdo estabelecidos com énfase na
opinidao de especialistas e licdes aprendidas. Ainda no sequenciamento das atividades,
foram analisadas criteriosamente todas as possibilidades de sucessoras e predecessoras,
prevendo os impactos causados pelo inicio e atraso de cada atividade. Ja na estimativa
da duragao das atividades foi usada a técnica de estimativa analoga.

No desenvolvimento do cronograma o0s recursos serao estimados com base no
quadro dos funcionarios, no calendario dos recursos e implementados no MS Project.
Porém, devido a escassez de m&o de obra especializada e visando otimizar o
gerenciamento, os recursos superalocados foram realocados manualmente no software,
através do Uso dos Recursos

O monitoramento e controle do cronograma se dara através do software Microsoft
Project, o qual sera utilizado para o desenvolvimento do cronograma. Durante a execugao
do projeto o Microsoft Project sera indispensavel para o acompanhamento e controle do
cronograma, sendo seus dados analisados e atualizado diariamente pelo Gerente, visando
sempre a otimizacdo dos recursos. Outrossim, o método de caminho critico sera usado
para verificar se o cronograma esta dentro do programado e onde atuar para nao alterar o
prazo de entrega.

Contudo se for identificado a necessidade de alterar significativamente o

cronograma, o Gerente devera convocar o CCM.
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Um buffer de 12 dias foi considerado em tarefas estratégicas, contemplando
possiveis atrasos de fabricacdo, fornecimento e problemas climaticos. Esse buffer
temporal foi distribuido nas seguintes fases do projeto:
eFase de Delineamento: 04 dias;
eFase de Aquisicao dos Geradores: 05 dias; e

eFase de Implantagdo do Quadro de Alimentagao Geral: 03 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O gerente devera analisar diariamente os prazos do projeto e apresentar os
resultados aos Encarregados das Oficinas envolvidas, sempre 10 minutos antes de
comegar os trabalhos diarios.

Toda a segunda-feira ou primeiro dia util da semana, durante as reunides
semanais do projeto, o gerente devera apresentar os relatérios de andamento da

modernizagao.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 23/01/2020
Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovagao: | 05/02/2020
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- 1 4 Modernizacdo do Sistema de Energia de uma 116 dias  Seg 06-01-20

Fragata
- 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 104.13 dia Seg 06-01-20
- 111 4 Iniciagdo 10.13 dias Seg 06-01-20
- 1.1.1.1 4 Termo de Abertura 7.13dias Seg06-01-20
- 11111 Elaborar Termo de Abertura 7 dias Seg 06-01-20
- 1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura 1h Qua 15-01-20
- 1.1.1.2 4 Registro das Partes Interessadas 3 dias Qua 15-01-20
- 11121 Coletar Registro dos Stakeholders 1dia CQua 15-01-20
- 1.1.1.2.2 Elaborar Registro dos Stakeholders 2 dias Qui 16-01-20
- 1.1.2 4 Planejamento 12.5dias Seg20-01-20
- 1.1.2.1 4 Plano do Projeto 11dias  Seg20-01-20
- 11211 Elaborar Plano de Gerenc de Escopo 1dia Seg 20-01-20
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- Mome da tarefa

PLANO DE PROJETO

w» Duracic -

4 Aprovagdo do Plano de Projeto
Apresentar Plano de Projeto
Aprovar plano de projeto
Plano de Projeto aprovado

4 Controle

4 Reunides

Reunido de Abertura
4 Reunides Semanias do Projeto

Reunido do Projeto |

Reunido do Projeto Il
Reunido do Projeto 1l
Reunido do Projeto IV
Reunido do Projeto V
Reunido do Projeto VI

4 Reunibes de Desempenho do Projeto

Reunido de Desempenho do Projeto |

Reunifo de Desempenho do Projeto I
Reunido de Desempenho do Projeto 111
Reunido de Desempenha do Projeto IV
Reunido de Desempenho do Projeto V
4 Relatorios de Desempenho do Projeto
Relatdrio de Desempenho do Projeto |
Relatdrio de Desempenho do Projeto i
Relatdrio de Desempenho do Projeto Il
Relatdrio de Desempenho do Projeto IV
Relatdrio de Desempenho do Projeto v

1.5 dias
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0 dias
80.5 dias
80.5 dias
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25.13 dias
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1h

1h
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2h
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Qui 06-02-20
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Seg 08-06-20
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Sex 08-05-20
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[ i et Few kaio Wun wul
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25 g’Ten Enzenheiro,Gomandante da Fragata,GT EngenheirD,Firtfanceiru
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1 1 :
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1 :
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1Ten Engenheirn,G’iT Enzenheil
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1Ten Engenhéeirn,CT Enz
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1 :
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-I )
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a1 Engenheir@
42 T Engenhsiro
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1.3
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1.3.1.1

1.3.1.2
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PLANO DE PROJETO

+ Mome da tarefa -
4 Delineamento

4 Levantamento das Especificagbes Técnicas
levantar especificagbes
levantar Dimens&es e Posicionamento

4 Elaboracdo do Termo de Referéncia
Consolidar especificagbes técnicas
Elaborar Termo de Referéncia

4 Licitagdo do Termo de Referéncia
Elaborar termo de abertura da licitagdo
Realizar Pregéo eletronico

4 Elaboracdo do Plano de Desinstalagio e
Instalacio

Levantar e consolidar as informagdes
Elaborar plano de Desinstalacdo e Instalacio
Buffer de Delineamento
Delineamento Concluido
4 Aquisicio
4 Aquisicdo de Materiais para o Quadro de
Alimentacdo
Comprar Kit de equipamentos para
protegdo
Comprar Kit de equipamentos de Medigdo

Comprar Kit de cabos, barramentos e
conexbes

Duracac +
20 dias
5 dias
3 dias
2 dias
& dias
1dia

4 dias
10 dias
1dia

9 dias
0 dias

3 dias
2 dias
4 dias
0 dias
53.25 dias
3 dias

1dia

1dia
1dia

Inizic -
Sex 07-02-20
Sex 07-02-20
Sex 07-02-20
Qua 12-02-20
Sex 14-02-20
Sex 14-02-20
Seg 17-02-20
Qui 27-02-20
Qui 27-02-20
Sex 28-02-20
Qui 27-02-20

Qui 27-02-20
Ter 03-03-20

Qui 05-03-20
Qua 11-03-20
Sex 14-02-20
Sex 14-02-20

Sex 14-02-20

Seg 17-02-20
Ter 18-02-20

Términa -
Qui 12-03-20
Sex 14-02-20
Qua 12-02-20
Sex 14-02-20
Qui 27-02-20
Seg17-02-20
Qui 27-02-20
Qui 12-03-20
Sex 28-02-20
Qui 12-03-20
Qua 11-03-20

Ter 03-03-20
Qui 05-03-20
Qua 11-03-20
Qua 11-03-20
Qui 07-05-20
Qua 19-02-20

Seg 17-02-20

Ter 18-02-20
Qua 15-02-20

Siro 2020 harco 2020 Abril 2020
BheclecesmaE | 16 2] 26 0z o7 12 il Vi 27 o1 ols}
1 1
30 —} Ten Engenheiro
52 CjTen Engenheiro
— a1
53 [ gTen Engenheiro. 50 Eletricista .30 Mecinico
55 Ten Engenheiro
1
56 g inanceiro
58 j inanceiro
———
56 gTen Engenheiro,S0 Eletricieta .80 Mecini
61 gTen Engenheiro
62 H
63 69|11-03
1
1
51 b it de equipamentos para|prote¢dol1 UN]Marinheiro 1,8G Ek
67 e(it de equipamentos de Mpdicdo[1 UN]Marinheiro 1,SG Elet
68 Kit de cabos e barramentos[1 UNLKit de conexdes[1 UNLN

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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4 Aquisicdo dos Geradores1,2e 3
Comprar Geradores Licitados
Fabricagdo dos Geradores
Transporte dos Geradores
Receber Geradores
Buffer de aquisigio dos Geradares
Geradores Adguiridos

4 Implantagdo do Sistema

4 Docagem da Fragata
Esgotar o Digue Seco
Montar Bergos e Picadeiros
Alagar o Digue Seco
Esgotar o Digue Seco
Alimentar Navio por energia de terra
Navio Docado

4 |mplantacdo do Quadro de Alimentacdo Geral
Efetuar Bypass na alimentagéo do quadro
Remover todos os componentes internos
Recuperar Parte estrutural
Instalar Barramentos Novos
Instalar disjuntores novos
Instalar cabeamentos novos
Instalar instrumentos de medigio e
controle
Instalar misceldneas
Retirar Bypass na alimentagdo do quadro
Testar o quadro com energia de Terra

Durazi» Tnicia -

38.25 dia Qui 12-03-20

3 dias

25 dias

5dias
2h

5dias
0 dias

39.13 dia
12.38 dia

12h
5dias
5h
12 h
2h

0 dias

20.5 dias

1dia
3 dias
3 dias
2 dias
2dias
2 dias
2 dias

2 dias
2h
2h

Qui 12-03-20
Ter 17-03-20

Qua 22-04-20
Qua 29-04-20
Qua 29-04-20
Qui 07-05-20
Seg 20-04-20
Seg 20-04-20
Seg 20-04-20
Ter 21-04-20

Seg 27-04-20
Qui 07-05-20
Sex 08-05-20
Sex 08-05-20
Sex 08-05-20
Sex 08-05-20
Seg 11-05-20
CQui 14-05-20
Ter 19-05-20

Qui 21-05-20
Seg 25-05-20
Qua 27-05-20

Sex 29-05-20
Ter 02-06-20
Ter 02-06-20

Término
Qui 07-05-20
Ter 17-03-20
Qua 22-04-20
Qua 29-04-20
Qua 29-04-20
Qui 07-05-20
Qui 07-05-20
Qua 17-06-20
Sex 08-05-20
Ter 21-04-20
Seg 27-04-20
Seg 27-04-20
Sex 08-05-20
Sex 08-05-20
Sex 08-05-20
Sex 05-06-20
Seg11-05-20
Qui 14-05-20
Ter 13-05-20
Qui 21-05-20
Seg 25-05-20
Qua 27-05-20
Sex 29-05-20

Ter 02-06-20
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+ Mome da tarefa

Buffer de Implantagio do Quadro Geral
Quadro Modernizado
4 Substituicdo dos Geradores
4 Retirada de Bordo do Gerador 2
Retirar Cobertura da Praga de Maguinas
Desinstalar Periféricos do Gerador 2
Desinstalar as conexdes elétricas do
Gerador 2
Desacoplar Gerador 2do MCA 2
Retirar o Gerador 2 de Bordo
4 Retirada de Bordo do Gerador 1
Desinstalar Periféricos do Gerador 1

Desinstalar as conexdes elétricas do
Gerador 1

Desacoplar Gerador 1do MCA 1
Retirar o Gerador 1 de Bordo

4 Retirada de Bordo do Gerador 3
Desinstalar Periféricos do Gerador 3

Desinstalar as conexdes elétricas do
Gerador 3

Desacoplar Gerador 3 do MCA 3
Retirar o Gerador 3 de Bordo

+~ Durati -  Inicio ~ Término -
3 dias Ter 02-06-20 Sex 05-06-20
0 dias Sex 05-06-20 Sex 05-06-20
22dias Seg 11-05-20 Ter 09-06-20
Adias  Seg11-05-20 Qui14-05-20
1dia Seg11-05-20 Seg11-05-20
1dia Seg 11-05-20 Seg 11-05-20
1dia Ter 12-05-20 Ter 12-05-20
1dia CQua 13-05-20 Qua 13-05-20
1dia Qui 14-05-20 Qui 14-05-20
Sdias  Sex 15-05-20 Qui21-05-20
1dia Sex 15-05-20 Sex 15-05-20
1dia Seg 18-05-20 Seg 18-05-20
1dia Ter 19-05-20 Ter 19-05-20
2 dias Qua 20-05-20 Qui 21-05-20
5 dias Sex 22-05-20 Qui 28-05-20
1dia Sex 22-05-20 Sex 22-05-20
1dia Seg 25-05-20 Seg 25-05-20
1dia Ter 26-05-20 Ter 26-05-20
2 dias Qua 27-05-20 Qui 28-05-20
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101
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0 Mecinico,CB Mecinico 2,CB Mecinico 1,2G :Mec:ﬁnicu 1,8G El
0 Eletricista .50 Mecinico,GB Mecsdnico 2 CEE Mecinico 1.1Ten
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Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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4 Colocagdo para bordo do Gerador 1 Novo
Colocar o Gerador 1 a Bordo
Alinhar e acoplar o Gerador 1 ao MCA 1
Instalar Periféricos Gerador 1
Instalar conexdes elétricas do Gerador 1
Testar Gerador 1 a vazio
Gerador 1 Pronto Para uso
4 Colocagdo para bordo do Gerador 3 Novo
Colocar o Gerador 3 a Bordo
Alinhar e acoplar o Gerador 3 ao MCA 3
Instalar Periféricos Gerador 3
Instalar conexdes elétricas do Gerador 3
Testar Gerador 3 a vazio
Gerador 3 Pronto Para Uso
4 Colocagdo para bordo do Gerador 2 Novo
Colocar o Gerador 2 a Bordo
Alinhar e acoplar o Gerador 2 ao MCA 2
Instalar Periféricos Gerador 2
Instalar conexdes elétricas do Gerador 2
Testar Gerador 2 a vazio
Gerador 2 Pronto Para Uso
4 Testes do Sistema de Geragdo de Energia
Testar paralelismo dos geradores
Desligar energia de terra
Alimentar a Fragata por energia de bordo
Colocar Cobertura da Praca de Maguinas
Sistemna de Geragdo de Energia aprovado

-

Duraci » Inicio -
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2 dias Sex 29-05-20
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1dia Qua 03-06-20
1dia Qua 03-06-20
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2 dias Ter 02-06-20
1dia Qui 04-06-20
1dia Sex 05-06-20
1dia Sex 05-06-20
1dia Seg 08-06-20
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4 dias Qui 04-06-20
1dia Qui 04-06-20
1dia Sex 05-06-20
1dia Seg 08-06-20
1dia Seg 08-06-20
1dia Ter 09-06-20
Odias  Ter09-08-20
1dia Qua 10-06-20
2h Qua 10-06-20
1h Qua 10-06-20
1h Qua 10-06-20
4h Qua 10-06-20
0 dias Qua 10-06-20

Términa =
Qui 04-06-20

Seg 01-06-20

Ter 02-06-20

Qua 03-06-20
Qua 03-06-20
Qui 04-06-20

Qui 04-06-20
Seg 08-06-20
Qua 03-06-20
Qui 04-06-20
Sex 05-08-20
Sex 05-06-20
Seg 08-06-20
Seg 08-06-20
Ter 09-06-20

Qui 04-06-20
Sex 05-06-20
Seg 08-06-20
Seg 08-06-20
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148 - 1.4.6.3 Sistema Geragdo de Energia da Fragata Odias  Qua17-06-20 Qua 17-06-20 147 5 &{17-06
Entregue ]

e = 15 4 Encerramento 9dias  Seg15-06-20 Sex 26-06-20 T . 1
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161 - 1.5.4.2 Premiar Destaques da Equipe 4h Sex 26-06-20 Sex 26-06-20 160 vi-punr.a.miante da Frag
162 - 1.5.4.3 Projeto Encerrado Odias  Sex 26-06-20 Sex 26-06-20 161 & 26-06

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagao)
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Fev-20 Mar-20 Abr-20 Maio-20 Jun-20 Jul-20
EDT ~ Mome da tarefa ~ Duragdo o2 09 16 23 o1 03 15 22 29 05 12 19 26 03 10 £l o7 14 21 28 05
4 Marco: Sim 94 88d [} j Marco: Sim
25911.1.2.1.12 Plano de Projeto Entregue 0 dias + 04-02 :
27 (1.1.2.2.3 Plano de Projeto aprovado 0 dias 4 05-02
84 [1.2.44 Delineamento Concluido 0 dias + 11-03
76 1.3.2.6 Geradores Adquiridos 0 dias 4 07-05
84 1416 Navio Docado 0 dias & 08-05
97 |1.4.2.12 Quadro Modernizado 0 dias 4 05-06
121 (1.4.3.4.6 Gerador 1 Pronto Para uso 0 dias & 04-06
128 (1.4.35.6 Gerador 3 Pronto Para Uso 0 dias 4 08-06
133 1.4.3.6.6 Gerador 2 Pronto Para Uso 0 dias 4 09-06
141 |1.4.45 Sisterna de Geragdo de Energia aprovado 0 dias 4 10-06 :
1428 1.4.6.3 Sistema Geracdo de Energia da Fragata Entregue 0 dias » 17-06
162 [1.5.4.3 Projeto Encerrado 0 dias qp 26-06

Figura 3 - Grafico de Marcos
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O Plano de gerenciamento de custo do projeto tomara como base as boas
praticas do Guia PMBOK, o termo de abertura, os planos do projeto, EAP, plano de
respostas a riscos, fatores ambientais da empresa e opinido de especialistas.

A estimativa dos custos sera elaborada com base na opinido de especialistas,
nas ligdes aprendidas e utilizara a técnica de estimativa analoga.

O controle do custo sera iniciado no delineamento e intensificado nas fases
de licitagdo e aquisicdo. O custo ainda sera controlado periodicamente durante as
reunides de desempenho com o apoio do software financeiro interno da empresa, MS
Project, relatorio de desempenho e opinido de especialistas.

Contudo, se for identificado a necessidade de aditar o custo, o Gerente devera

convocar o CCM.

RESERVAS GERENCIAIS
Devido a confiabilidade do projeto o valor estimado foi de 2% do valor total
orcado para o projeto, dando um montante total de R$ 24.927,72 (vinte e quatro mil,

novecentos e vinte e sete reais e setenta e dois centavos).

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 62.199,00 (setenta e dois mil,

cento e noventa e nove reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliagdo dos custos do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de desempenho do projeto e consolidada nos relatérios semanais de
desempenho do projeto, no qual sera graficamente comparado o custo executado em

relacdo ao planejado.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 24/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

1. Modernizagao do Sistema de Geragao de Energia de Uma Fragata
Classe Niteréi l

R$ 1,246,386.00 |
]

R$ 7,763.00

Figura 4— EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

f | T 1 1
'1.1 1.2 1.3 Aquisicio 1.4 Implantagao do 15
Gerenciamento do Delineamento ALy Sistema Epe e
Projeto RS 26,168.00 R$ 1,078,718.00 R$ 82,250.00 RS 13,160.00
R$ 46,090.00 [ i T | T I )
I i 1 >y ot ) [ 142 143 1.4.4 Testes do 145 146 P
S %o N ocagem aa mplantagao ao Substituigao Sistema de Desdocagem Documentagéo -0.1 Licoes
Lilljiciacay Plan:ej;-rﬁento 1R;:13 OC ﬂérc(;l;e Levantamento 1.3.1 hﬁ«:{u@lgao Fragata Quadro de dos ¢ Geragéo de da Fraggta Final ¢ .. Aprendidas
R$ 17,388.00 ,442. das — de Materiais Alimentag&o Geradores Energia
R$ 18,260.00 —~ Especificagdes RS 116.774.00| RE1975:00 potl o 9 R$ 195.00 R$ 1,824.00 R$ 2,922.00
i 774 $ 58,758.00 R$ 1,464.00
= 1 | R$ 12,034.00
1.1.1.1 Termo|| 41 2.1 Piano 1.1.3.1 R$ 3,040.00 152
de Abertura || | "4 Projeto || Reunides 1.3.2 Aquisigéo 1.4.3.1 Retirada de Pagamentos e
R$ 9,116.00 R$ 10,032.00 . dos Geradores . Bordo do Gerador 2 _ Prestagéo de
' R$ 13,904.00 122 oS 561 94400 e Contas
1132 Elaboragao do —— R$ 2,280.00
o 1122 Relatérios de || |Termo de Referéncia 1.4.3.2 Retirada de
€gISro das | | Aprovagéo do||_| Desempenho R$ 3,920.00 | Bordo do Gerador 1
Partes — p 1 T
Rlane do Projeto RS 10,488.00 5.3 Termo
Interessadas || de Aceite
R$8,272.00 LR$4,356.00 | | Rs410.00 125 RS 1,862.00
— Licitagdo do Termo 1.4.3.3 Retirada de $ 1,862.
| de Referéncia . Bordo do Gerador 3
R$ 7,600.00 R$ 10,048.00
1.5.4
124 1.4.3.4 Colocagao para .—{Reunido Final
Elaborag&o do Plano —pordo do Gerador 1 Novo R$ 6,096.00
— de Desinstalagéo e R$ 10,870.00
Instalagéo
R$ 11,608.00 1.4.3.5 Colocacéo para
_.bordo do Gerador 3 Novo
R$ 11,749.00
1.4.3.6 Colocagao para
bordo do Gerador 2 Novo
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ORCAMENTO DO PROJETO

Quadro 4 - Orgamento do Projeto

EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos Custo
Modernizagdo do Sistema de . R$
1 Energia de uma Fragata 116 dias 1,246,386.00
1.1 Gerenciamento do Projeto 104.13 dias R$ 46,090.00
1.1.1 Iniciagao 10.13 dias R$ 17,388.00
1.1.11 Termo de Abertura 7.13 dias R$ 9,116.00
. CT Engenheiro,1Ten
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 7 dias Engenheiro R$ 8,848.00
Comandante da
1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura 1 h Fragata,1Ten Engenheiro,CT R$ 268.00
Engenheiro
11.1.2 Registro das Partes 3 dias RS 8,272.00
Interessadas
1Ten Engenheiro,CT
Coletar Reqistro dos Engenheiro,Financeiro,SO
1.1.1.21 9 1 dia Carpinteiro,SO Eletricista ,SO R$ 4,224.00
Stakeholders n
Mecéanico,Comandante da
Fragata
Elaborar Registro dos . 1Ten Engenheiro,CT
1.1.1.2.2 Stakeholders 2 dias Engenheiro,Financeiro R$ 4,048.00
1.1.2 Planejamento 12.5 dias R$ 18,260.00
1.1.21 Plano do Projeto 11 dias R$ 13,904.00
11211 Elaborar Plano de Gerenc 1 dia CT Engephelro,1Ten RS 1.264.00
de Escopo Engenheiro
11.2.1.2 Elaborar EAP 1 dia CT Engenheiro,1Ten RS 1,264.00
Engenheiro
11213 Elaborar Plano de Gerenc 1 dia CT Engephelro,1Ten RS 1.264.00
de cronograma Engenheiro
11214 Elaborar Plano de Gerenc 1 dia CT Engephe|ro,1Ten RS 1,264.00
de Custo Engenheiro
11215 Elaborar Orcamento 1 dia CT Engenheiro, 1Ten R$ 1,264.00
Engenheiro
11216 Ela'bora~r Plano de Gerenc 1 dia CT Engephelro,1Ten RS 1,264.00
da Comunicagao Engenheiro
11217 Elaborar Plano de Gerenc 1 dia CT Engephe|ro,1Ten RS 1,264.00
de Recursos Engenheiro
11218 . Elaborar Organograma do 1 dia CT Engephe|ro,1Ten RS 1,264.00
Projeto Engenheiro
11219 Elaborar Plano de Gerenc 1 dia CT Engenheiro,1Ten RS 1.264.00

da Qualidade

Engenheiro
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EDT Nome da tarefa Duragao
112110 . Elaborar Plano de Gerenc 1 dia
de Risco
112111 .E.Ia~borar Plano de Gerenc 1 dia
de Aquisicoes
1.1.2.1.12 Plano de Projeto Entregue 0 dias
1.1.2.2 . Aprovacao do Plano de 1.5 dias
Projeto
1.1.2.21 Apresentar Plano de Projeto 1 dia
1.1.2.2.2 Aprovar plano de projeto 4 h
1.1.2.2.3 Plano de Projeto aprovado 0 dias
113 Controle 80.5 dias
1.1.31 Reunides 80.5 dias
1.1.3.11 Reunido de Abertura 1 dia
11342 . Reunides Semaniasdo 55 43 yiaq
Projeto
1.1.3.1.21 Reunido do Projeto | 1h
1.1.3.1.2.2 Reunido do Projeto I 1h
1.1.3.1.23 Reunido do Projeto Il 1h
1.1.3.1.24 Reunido do Projeto IV 1h
1.1.3.1.2.5 Reunidao do Projeto V 1h
1.1.3.1.2.6 Reunidao do Projeto VI 1h
11.3.1.3 Reuniées de Desempenho 20.25 dias

do Projeto

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos Custo
CT Engephelro,1Ten R$ 1.264.00
Engenheiro
CT Engephelro,1Ten R$ 1.264.00
Engenheiro
R$ 0.00
R$ 4,356.00
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 2,904.00
Engenheiro,Financeiro
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 1,452.00
Engenheiro,Financeiro
R$ 0.00
R$ 10,442.00
R$ 10,032.00
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 4,224.00
Carpinteiro,SO Eletricista ,SO
Mecanico
R$ 2,178.00
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecéanico
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecénico
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecénico
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecéanico
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecénico
1Ten Engenheiro,CT
Engenheiro,Financeiro,SO R$ 363.00
Eletricista ,SO Mecéanico
R$ 3,630.00
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EDT Nome da tarefa Duragao
113131 . Reunido de Desempenho 2h
do Projeto |
113132 . Reunido de Desempenho 2h
do Projeto I
Reunido de Desempenho
1.1.3.1.3.3 do Projeto Ill 2h
Reunido de Desempenho
1.1.3.1.3.4 do Projeto IV 2h
Reunido de Desempenho
1.1.3.1.3.5 do Projeto V 2h
11.3.2 R_elatorios de Desempenho 20.13 dias
do Projeto
11321 .Relatério de Desempenho 1h
do Projeto |
11322 IReIatério de Desempenho 1h
do Projeto Il
11323 .Relatério de Desempenho 1h
do Projeto Il
Relatério de Desempenho
1.1.3.24 do Projeto IV 1h
Relatério de Desempenho
1.1.3.25 do Projeto V 1h
1.2 Delineamento 20 dias
1.2 Levantamento das 5 dias
Especificagdes Técnicas
1.2.1.1 levantar especificacbes 3 dias
1219 _ ]evantar Dimensodes e 2 dias
Posicionamento
1.2.2 El'flbo.ragéo do Termo de 5 dias
Referéncia
1291 o Consolidar especificagdes 1 dia
técnicas
1222 Elaborar Termo de Referéncia 4 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos Custo
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 726.00
Engenheiro,Financeiro
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 726.00
Engenheiro,Financeiro
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 726.00
Engenheiro,Financeiro
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT RS 726.00
Engenheiro,Financeiro
1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT R$ 726.00
Engenheiro,Financeiro
R$ 410.00
CT Engenheiro R$ 82.00
CT Engenheiro R$ 82.00
CT Engenheiro R$ 82.00
CT Engenheiro R$ 82.00
CT Engenheiro R$ 82.00
R$ 26,168.00
R$ 3,040.00
1Ten Engenheiro R$ 1,824.00
1Ten Engenheiro R$ 1,216.00
R$ 3,920.00
1Ten Engenheiro,SO
Eletricista ,SO Mecénico R$ 1,488.00
1Ten Engenheiro R$ 2,432.00
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EDT

1.23

1.2.3.1

1.2.3.2
1.2.4

1.2.4.1

1.242

1.243
1.24.4

1.3

1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.2

1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3

1.3.24

1.3.25

1.3.2.6
1.4
1.4.1
1.4.1.1

1.4.1.2

1.4.1.3
1.4.14

Nome da tarefa

Licitagdo do Termo de
Referéncia

Elaborar termo de abertura da 1

licitagcao
Realizar Pregao eletronico

Elaboracgao do Plano de
Desinstalagao e Instalagao

Levantar e consolidar as
informacgodes

Elaborar plano de
Desinstalagéo e Instalagao

Buffer de Delineamento
Delineamento Concluido

Aquisicao

Aquisicao de Materiais para o
Quadro de Alimentagéao

Comprar Kit de equipamentos
para protegao

Comprar Kit de equipamentos
de Medicéo

Comprar Kit de cabos,
barramentos e conexdes

Aquisicao dos Geradores 1, 2
e3

Comprar Geradores Licitados
Fabricagdo dos Geradores
Transporte dos Geradores

Receber Geradores

Buffer de aquisi¢ao dos
Geradores

Gerador Adquirido
Implantagao do Sistema
Docagem da Fragata

Esgotar o Dique Seco

Montar Bergos e Picadeiros

Alagar o Dique Seco
Esgotar o Dique Seco

Duragao

10 dias

dia

9 dias
9 dias

3 dias

2 dias

4 dias
0 dias

53.25 dias

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia

38.25 dias

3 dias
25 dias
5 dias

2h

5 dias

0 dias
39.13 dias
12.38 dias
12h

5 dias

5h
12 h

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Financeiro

Financeiro

1Ten Engenheiro, SO
Eletricista , SO Mecéanico,

Comandante da Fragata, CT
Engenheiro, SO Carpinteiro

1Ten Engenheiro

Kit de equipamentos para
protecao[1 UN],Marinheiro
1,SG Eletricista 1

Kit de equipamentos de
Medicao[1 UN],Marinheiro
1,SG Eletricista 1

Kit de cabos e barramentos[1

UN],Kit de conexdes|1
UN],Marinheiro 1,SG
Eletricista 1

1Ten Engenheiro
Geradores

Empilhadeira, Geradores[R$

960,000.00]

Operador do Dique

CB Carpinteiro 1, Marinheiro

1, Marinheiro 2,Marinheiro
3,SG Carpinteiro, SO
Carpinteiro

Operador do Dique
Operador do Dique

Custo

R$ 7,600.00

R$ 760.00

R$ 6,840.00

R$ 11,608.00

R$ 10,392.00

R$ 1,216.00

R$ 0.00

R$ 0.00

R$
1,078,718.00
R$
116,774.00

R$ 10,148.00

R$ 4,948.00

R$
101,678.00

R$
961,944.00
R$ 1,824.00
R$ 0.00

R$ 0.00

R$
960,120.00

R$ 0.00
R$ 0.00

R$ 82,250.00

R$ 7,975.00
R$ 468.00

R$ 6,720.00

R$ 195.00

R$ 468.00
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EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos Custo

Alimentar Navio por energia CB Eletricista 1,SG Eletricista

1415 de terra 2h 1 R$ 124.00
1416 Navio Docado 0 dias R$ 0.00
1.4.2 _Implantagdo do Quadrode 5 5 ¢ R$ 12,034.00
Alimentagao Geral
Efetuar Bypass na CB Eletricista 1,CB Eletricista
1421 . uar Byp 1 dia 2,SG Eletricista 1,S0 R$ 1,120.00
alimentagao do quadro .
Eletricista
Remover todos os . CB Eletricista 1,CB Eletricista
14.2.2 componentes internos 3 dias 2,SG Eletricista 1 R$ 2,040.00
1423 Recuperar Parte estrutural 3 dias CB Soldador, SG Soldador R$ 1,488.00
. CB Eletricista 1,CB Eletricista
1424 Instalar Barramentos Novos 2 dias 2 SG Eletricista 1 R$ 1,360.00
.. . CB Eletricista 1,CB Eletricista
1425 Instalar disjuntores novos 2 dias 2.SG Eletricista 1 R$ 1,360.00
. CB Eletricista 1,CB Eletricista
1.4.2.6 Instalar cabeamentos novos 2 dias 2 SG Eletricista 1 R$ 1,360.00
14927 . Ipstalar instrumentos de 2 dias SG EIetrip[sta 1,S0 Eletricista RS 1,542.00
medi¢ao e controle ,CB Eletricista 1
. . . CB Eletricista 1,CB Eletricista
14.2.8 Instalar miscelaneas 2 dias 2 SG Eletricista 1 R$ 1,360.00
1429 . Ret|r~ar Bypass na oh CB Eletricista 1,SG Eletricista R$ 124.00
alimentagao do quadro 1
Testar o quadro com eneraia CB Eletricista 1,CB Eletricista
1.4.2.10 q 98 Hh 2,SG Eletricista 1,50 R$ 280.00
de Terra .
Eletricista
Buffer de Implantagao do .
1.4.2.11 Quadro Geral 3 dias R$ 0.00
14212 Quadro Modernizado 0 dias R$ 0.00
1.4.3 Substituicdo dos Geradores 22 dias R$ 58,758.00
1.4.3.1 Retirada de Bordo do 4 dias RS 7,840.00
Gerador 2
14311 Retirar Cobertura da Praca 4 ;. Guindaste R$ 1,200.00
de Maquinas
Desinstalar Periféricos do . CB Mecéanico 1, CB Mecanico
1.4.31.2 Gerador 2 1dia 2, SG Mecanico 1 R$ 680.00
Desinstalar as conexoes . CB Eletricista 4, CB
14313 olstricas do Gerador 2 1dia Eletricista 3, SG Eletricista2 =~ <> 0680-00
Desacoplar Gerador 2 do SO Mecénico, CB Mecéanico
14314 1 dia 2,CB Mecanico 1, SG R$ 1,432.00

MCA 2 Mecanico 1, SG Eletricista 2
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EDT

1.4.3.1.5

1.4.3.2

1.4.3.2.1

1.4.3.2.2

1.4.3.2.3

1.43.24

1.4.3.3

1.4.3.3.1

1.4.3.3.2

1.4.3.3.3

1.4.3.34

1434

1.4.3.4.1

1.4.3.4.2

Nome da tarefa

Retirar o Gerador 2 de
Bordo

Retirada de Bordo do
Gerador 1

Desinstalar Periféricos do
Gerador 1

Desinstalar as conexdes
elétricas do Gerador 1

Desacoplar Gerador 1 do
MCA 1

Retirar o Gerador 1 de
Bordo

Retirada de Bordo do
Gerador 3

Desinstalar Periféricos do
Gerador 3

Desinstalar as conexoes
elétricas do Gerador 3

Desacoplar Gerador 3 do
MCA 3

Retirar o Gerador 3 de
Bordo

Colocagéo para bordo do
Gerador 1 Novo

Colocar o Gerador 1 a
Bordo

Alinhar e acoplar o Gerador
1ao0 MCA 1

Duragao

1 dia

5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

2 dias

5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

2 dias

5 dias

2 dias

1 dia

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos Custo

SO Eletricista , SO Mecanico,
CB Mecanico 2, CB Mecanico
1,1Ten Engenheiro,
Empilhadeira, Guindaste, SG
Mecanico 1

R$ 3,848.00

R$ 10,488.00

CB Mecanico 1,CB Mecéanico

2,SG Mecanico 1 R$ 680.00

CB Eletricista 4,CB Eletricista

3,SG Eletricista 2 R$ 680.00

SO Mecénico, CB Mecéanico
2, CB Mecéanico 1, SG
Mecanico 1, SG Eletricista 2

R$ 1,432.00

SO Eletricista , SO Mecanico,
CB Mecéanico 2, CB Mecanico
1, SG Mecénico 1, 1Ten
Engenheiro, Empilhadeira,
Guindaste

R$ 7,696.00

R$ 10,048.00

CB Mecanico 1, CB Mecéanico

2, SG Mecanico 1 R$ 680.00

CB Eletricista 4, CB
Eletricista 3, SG Eletricista2 =~ <> 0680-00
SO Mecénico, CB Mecéanico
2, CB Mecéanico 1, SG

Mecéanico 1, SG Eletricista 2

R$ 1,432.00

SO Eletricista , SO Mecanico,
CB Mecanico 2, CB Mecanico
1, SG Mecanico 1, 1Ten
Engenheiro, Empilhadeira,
Guindaste

R$ 7,256.00

R$ 10,870.00

SO Eletricista , SO Mecanico,
1Ten Engenheiro,
Empilhadeira, Guindaste, CB
Mecanico 3, CB Mecéanico
4,SG Mecanico 2

R$ 6,973.00

SO Mecanico, SG Eletricista
2, CB Mecanico 3, CB
Mecanico 4, SG Mecanico 2

R$ 1,432.00
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EDT

1.4.3.4.3

14344

1.43.45

1.4.3.4.6
1.4.3.5

1.4.3.5.1

1.4.3.5.2

1.4.3.5.3

1.43.54

1.4.3.55

1.4.3.5.6
1.4.3.6

1.4.3.6.1

1.4.3.6.2

1

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Instalar Periféricos Gerador

Instalar conexdes elétricas

do Gerador 1

Testar Gerador 1 a vazio

Gerador 1 Pronto Para uso
Colocacéao para bordo do

Gerador 3 Novo

Bordo

Colocar o Gerador 3 a

Alinhar e acoplar o Gerador

3ao MCA 3

Instalar Periféricos Gerador

Instalar conexdes elétricas

do Gerador 3

Testar Gerador 3 a vazio

Gerador 3 Pronto Para Uso
Colocacgéao para bordo do

Gerador 2 Novo

Bordo

Colocar o Gerador 2 a

Alinhar e acoplar o Gerador

2ao MCA 2

Duragao

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
5 dias

2 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
4 dias

1 dia

1 dia

Nomes dos recursos Custo

CB Mecanico 3,CB Mecéanico
4,SG Mecénico 2 R$ 680.00
SO Eletricista ,1Ten
Engenheiro,CB Eletricista
3,CB Eletricista 4,SG
Eletricista 2

R$ 811.00

SO Eletricista ,1Ten
Engenheiro,CB Eletricista
3,CB Eletricista 4,SG
Eletricista 2

R$ 974.00

R$ 0.00
R$ 11,749.00

SO Eletricista ,SO
Mecanico,CB Mecanico 2,CB
Mecéanico 1,SG Mecanico
1,1Ten
Engenheiro,Empilhadeira,Gui
ndaste

R$ 6,905.00

SO Mecénico,CB Mecéanico
2,CB Mecanico 1,SG R$ 1,198.00
Mecanico 1,SG Eletricista 2

CB Mecanico 1,CB Mecéanico

2,SG Mecanico 1 R$ 680.00
SO Eletricista ,1Ten
Engenheiro,CB Eletricista
3,CB Eletricista 4,SG R$ 1,576.00
Eletricista 2
SO Eletricista ,1Ten
Engenheiro,CB Eletricista
3,CB Eletricista 4,SG R$ 1,390.00
Eletricista 2
R$ 0.00
R$ 7,763.00

SO Eletricista ,SO

Mecanico,1Ten
Engenheiro,Empilhadeira,Gui R$ 3,036.00
ndaste,CB Mecanico 3,CB

Mecanico 4,SG Mecéanico 2

SO Mecéanico,SG Eletricista
1,CB Mecénico 3,CB R$ 1,432.00
Mecéanico 4,SG Mecéanico 2
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EDT

1.4.3.6.3

1.4.3.6.4

1.4.3.6.5

1.4.3.6.6
1.4.4

1.4.4.1

1442

1443

1444

1.4.4.5

1.4.5
1.4.5.1
1.45.2
1.4.6

1.4.6.1

1.4.6.2

1.4.6.3

1.5
1.5.1

1.5.1.1

Nome da tarefa

Instalar Periféricos Gerador

Instalar conexdes elétricas
do Gerador 2

Testar Gerador 2 a vazio

Gerador 2 Pronto Para Uso

Testes do Sistema de
Geragdo de Energia

Testar paralelismo dos
geradores

Desligar energia de terra

Alimentar a Fragata por
energia de bordo

Colocar Cobertura da Pracga
de Maquinas

Sistema de Geragao de
Energia aprovado

Desdocagem da Fragata
Alagar o Dique Seco
Desdocar a Fragata

Documentacgéo Final
Consolidar Documentagao

técnica
Elaborar Relatério de
confiabilidade do sistema

Sistema Geragao de Energia
da Fragata Entregue

Encerramento
Licoes Aprendidas

Realizar Reuniao de Licoes
aprendidas

Duragao

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
1 dia

2h

1h

1h

4h

0 dias

0.38 dias
5h

3h

3.5 dias

4h

3 dias

0 dias

9 dias
0.63 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

CB Mecanico 3,CB Mecanico
4,SG Mecéanico 2

CB Eletricista 1,CB Eletricista
2,SG Eletricista 1,SO
Eletricista ,1Ten Engenheiro

CB Eletricista 1,CB Eletricista
2,SG Eletricista 1,SO
Eletricista ,1Ten Engenheiro

CB Eletricista 1,CB Eletricista
2,SG Eletricista 1,SO
Eletricista ,1Ten Engenheiro

CB Eletricista 1,SG Eletricista
1,CB Eletricista 2,SO
Eletricista ,1Ten Engenheiro

CB Eletricista 1,CB Eletricista
2,SG Eletricista 1,SO
Eletricista ,1Ten Engenheiro

Guindaste

Operador do Dique

1Ten Engenheiro

1Ten Engenheiro

CB Carpinteiro 1,CB
Eletricista 1,CB Eletricista
2,CB Eletricista 3,CB
Eletricista 4,CB Mecanico
1,CB Mecénico 2,CB
Mecanico 3,CB Mecéanico
4,CB Soldador,CT
Engenheiro,Empilhadeira,Ger
adores,Financeiro,Guindaste,
Marinheiro 1,1Ten
Engenheiro

Custo

R$ 680.00

R$ 887.00

R$ 1,728.00

R$ 0.00
R$ 1,464.00

R$ 432.00

R$ 216.00

R$ 216.00

R$ 600.00

R$ 0.00

R$ 195.00
R$ 195.00
R$ 0.00

R$ 1,824.00

R$ 304.00

R$ 1,520.00

R$ 0.00

R$ 13,160.00
R$ 2,922.00

R$ 2,840.00
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EDT
1.5.1.2

1.5.2

1.5.2.1

1.5.2.2

1.5.3
1.5.3.1

1.5.3.2

1.5.4

1.5.4.1

1.54.2

1.54.3

Nome da tarefa

Consolidar as Ligdes
aprendidas

Pagamentos e Prestagcéao de

Contas

Elaborar Relatério de
pagamentos

Elaborar Relatério de
prestacao de contas

Termo de Aceite
Elaborar Termo de Aceite

Aprovar Termo de Aceite

Reuniao Final

Realizar Reuniao de
Encerramento

PLANO DE PROJETO

Duragao

1h

5.5 dias

2 dias

2 dias

1.5 dias
1 dia

4h

1 dia

4h

Premiar Destaques da Equipe 4h

Projeto Encerrado

0 dias

Nomes dos recursos

CT Engenheiro

Financeiro

Financeiro

CT Engenheiro

1Ten
Engenheiro,Comandante da
Fragata,CT
Engenheiro,Financeiro

Comandante da Fragata,CT
Engenheiro,Financeiro,SG
Carpinteiro,SG Eletricista
1,SG Eletricista 2,SG
Mecénico 1,SG Mecanico
2,SG Soldador,SO
Carpinteiro,SO Eletricista ,SO
Mecéanico,1Ten Engenheiro

Comandante da Fragata,CT
Engenheiro,Financeiro,SG
Carpinteiro,SG Eletricista
1,SG Eletricista 2,SG
Mecénico 1,SG Mecénico
2,SG Soldador,SO
Carpinteiro,SO Eletricista ,SO
Mecénico,1Ten Engenheiro

Custo

R$ 82.00
R$ 2,280.00
R$ 760.00

R$ 1,520.00

R$ 1,862.00
R$ 410.00

R$ 1,452.00

R$ 6,096.00

R$ 3,048.00

R$ 3,048.00

R$ 0.00
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Nome do recurso

Grupo: Equipamentos

Guindaste

Empilhadeira

Geradores
Grupo: Material

Kit de equipamentos

para protegao

Kit de equipamentos

de Medicao
Kit de cabos e
barramentos

Kit de conexdes

Grupo: Pessoal

Comandante da

Fragata
Financeiro
CT Engenheiro

1Ten Engenheiro

SO Eletricista

SO Mecénico

SG Eletricista 1
SG Mecanico 1
SG Eletricista 2
SG Mecénico 2
CB Eletricista 1
CB Mecanico 1
CB Eletricista 2
CB Mecanico 2
CB Eletricista 3
CB Mecanico 3
CB Eletricista 4
CB Mecanico 4
SO Carpinteiro
SG Carpinteiro

CB Carpinteiro 1

Marinheiro 1
Marinheiro 2
Marinheiro 3
SG Soldador
CB Soldador

Operador do Dique

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tipo

Trabalho
Trabalho
Custo

Material
Material

Material

Material

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

do

Material

UN

UN

UN
UN

PLANO DE PROJETO

Iniciais Grupo
Equipamentos

Gui Equipamentos

Emp Equipamentos

Ger Equipamentos
Material

Kit 1 Material

Kit 2 Material

Kit 3 Material

Kit 4 Material
Pessoal

CF Pessoal

FN Pessoal

CTEN Pessoal

1°TenEN Pessoal

SO EL Pessoal

SO Ml Pessoal

SGEL Pessoal

SG Ml Pessoal

SGEL Pessoal

SG Ml Pessoal

CB EL Pessoal

CB Ml  Pessoal

CBEL Pessoal

CB M|l  Pessoal

CB EL Pessoal

CB Ml  Pessoal

CBEL Pessoal

CB M|l  Pessoal

SO CP Pessoal

SG CP Pessoal

CB CP Pessoal

MN Pessoal

MN Pessoal

MN Pessoal

SG Pessoal

CB Pessoal

(0] Pessoal

Tabela 1 - Orgamento por Recurso

Unidade
Taxa padrao

R$ 150.00/h
R$ 60.00/h

R$ 9,700.00

R$ 4,500.00

R$ 100,000.00

R$ 1,230.00

R$ 110.00/h

R$ 95.00/h
R$ 82.00/h
R$ 76.00/h
R$ 55.00/h
R$ 55.00/h
R$ 39.00/h
R$ 39.00/h
R$ 39.00/h
R$ 39.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 23.00/h
R$ 55.00/h
R$ 39.00/h
R$ 23.00/h
R$ 17.00/h
R$ 17.00/h
R$ 17.00/h
R$ 39.00/h
R$ 23.00/h
R$ 39.00/h

Trabalho

182 h
96 h
86 h

1UN
1UN

1UN

1 UN
2,984 h

75h

180 h
256 h
491 h
169 h
173 h
178 h
128 h
96 h
64 h
142 h
124 h
122 h
124 h
60 h
60 h
60 h
60 h
88 h
48 h
44 h
68 h
40 h
40 h
32 h
28 h
34 h

Custo

R$ 979,560.00
R$ 14,400.00
R$ 5,160.00
R$ 960,000.00
R$ 115,430.00

R$ 9,700.00
R$ 4,500.00

R$ 100,000.00

R$ 1,230.00
R$ 151,396.00

R$ 8,250.00

R$ 17,100.00
R$ 20,992.00
R$ 37,316.00
R$ 9,295.00
R$ 9,515.00
R$ 6,942.00
R$ 4,992.00
R$ 3,744.00
R$ 2,496.00
R$ 3,266.00
R$ 2,852.00
R$ 2,806.00
R$ 2,852.00
R$ 1,380.00
R$ 1,380.00
R$ 1,380.00
R$ 1,380.00
R$ 4,840.00
R$ 1,872.00
R$ 1,012.00
R$ 1,156.00
R$ 680.00
R$ 680.00
R$ 1,248.00
R$ 644.00
R$ 1,326.00
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EDT

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.2

1.1.3.1

1.1.3.2

1.2

1.2.1

1.2.2

1.23

1.24

1.3

1.3.1

1.3.2

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.3.1

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa Duragao
Modernizagao do Sistema de Energia de 116 dias
uma Fragata

Gerenciamento do Projeto 104.13 dias
Iniciagao 10.13 dias
Termo de Abertura 7.13 dias
Registro das Partes Interessadas 3 dias
Planejamento 12.5 dias
Plano do Projeto 11 dias
Aprovacédo do Plano de Projeto 1.5 dias
Controle 80.5 dias
Reunibes 80.5 dias
_ Relatorios de Desempenho do 20.13 dias
Projeto
Delineamento 20 dias
’ Lgvantamento das Especificacdes 5 dias
Técnicas
Elaboragédo do Termo de Referéncia 5 dias
Licitacdo do Termo de Referéncia 10 dias
Elaboracao do Plano de .
. 4 = 9 dias
Desinstalacao e Instalagao
Aquisigao 53.25 dias
Aquisigdo de Materiais para o 3 dias
Quadro de Alimentagao
Aquisi¢do dos Geradores 1,2e 3 38.25 dias
Implantagdo do Sistema 39.13 dias
Docagem da Fragata 12.38 dias
. Implan~tagao do Quadro de 20.5 dias
Alimentacao Geral
Substituicdo dos Geradores 22 dias
Retirada de Bordo do Gerador2 4 dias

Inicio
Seg 06-01-20
Seg 06-01-20
Seg 06-01-20
Seg 06-01-20
Qua 15-01-20
Seg 20-01-20
Seg 20-01-20
Ter 04-02-20
Qui 06-02-20
Qui 06-02-20
Sex 08-05-20
Sex 07-02-20
Sex 07-02-20
Sex 14-02-20
Qui 27-02-20
Qui 27-02-20
Sex 14-02-20
Sex 14-02-20
Qui 12-03-20
Seg 20-04-20
Seg 20-04-20
Sex 08-05-20
Seg 11-05-20

Seg 11-05-20

Término

Custo

Sex 26-06-20 R$ 1,246,386.00

Seg 08-06-20
Seg 20-01-20
Qua 15-01-20
Seg 20-01-20
Qua 05-02-20
Ter 04-02-20
Qua 05-02-20
Seg 08-06-20
Seg 08-06-20
Sex 05-06-20
Qui 12-03-20
Sex 14-02-20
Qui 27-02-20
Qui 12-03-20
Qua 11-03-20
Qui 07-05-20
Qua 19-02-20
Qui 07-05-20
Qua 17-06-20
Sex 08-05-20
Sex 05-06-20
Ter 09-06-20

Qui 14-05-20

R$ 46,090.00
R$ 17,388.00
R$ 9,116.00
R$ 8,272.00
R$ 18,260.00
R$ 13,904.00
R$ 4,356.00
R$ 10,442.00
R$ 10,032.00
R$ 410.00
R$ 26,168.00
R$ 3,040.00
R$ 3,920.00
R$ 7,600.00

R$ 11,608.00

R$ 1,078,718.00

R$ 116,774.00
R$ 961,944.00
R$ 82,250.00
R$ 7,975.00
R$ 12,034.00
R$ 58,758.00

R$ 7,840.00
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EDT

1.4.3.2

1.4.3.3

1434

1.4.3.5

1.4.3.6

144

1.4.5

1.4.6

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.54

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa Duracgao
Retirada de Bordo do Gerador 1 5 dias
Retirada de Bordo do Gerador 3 5 dias
Colocacgéo para bordo do Gerador .
1 Novo 5 dias
Colocagéo para bordo do Gerador 5 dias
3 Novo
Colocacgéo para bordo do Gerador 4 dias
2 Novo
Testes do Sistema de Geragéao de .
i 1 dia
Energia
Desdocagem da Fragata 0.38 dias
Documentacao Final 3.5 dias
Encerramento 9 dias
Licbes Aprendidas 0.63 dias
Pagamentos e Prestacido de Contas 5.5 dias
Termo de Aceite 1.5 dias
Reunido Final 1 dia

Inicio
Sex 15-05-20
Sex 22-05-20
Sex 29-05-20
Ter 02-06-20
Qui 04-06-20
Qua 10-06-20
Qua 10-06-20
Qua 10-06-20
Seg 15-06-20
Qui 18-06-20
Seg 15-06-20
Seg 22-06-20

Sex 26-06-20

Término
Qui 21-05-20
Qui 28-05-20
Qui 04-06-20
Seg 08-06-20
Ter 09-06-20
Qua 10-06-20
Seg 15-06-20
Qua 17-06-20
Sex 26-06-20
Qui 18-06-20
Seg 22-06-20
Ter 23-06-20

Sex 26-06-20

Custo
R$ 10,488.00
R$ 10,048.00
R$ 10,870.00
R$ 11,749.00
R$ 7,763.00
R$ 1,464.00
R$ 195.00
R$ 1,824.00
R$ 13,160.00
R$ 2,922.00
R$ 2,280.00
R$ 1,862.00

R$ 6,096.00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS COMUNICAGOES E
DAS PARTES INTERESSADAS
O gerenciamento das comunicagbes e partes interessadas do projeto sera

realizado com base nas boas praticas do Guia PMBOK, termo de abertura e opinidao
especializada.

Para a elaboragdo do plano gerenciamento das Comunicagbes e Partes
Interessadas o gerente devera coletar informagdes do perfil comportamental do
comandante da Fragata, Tripulagdo da Fragata envolvida, equipe do projeto, envolvidos
do departamento industrial e divisao financeira, com a finalidade de consolidar essas
informagdes. Apds consolidar as informacdes coletadas o gerente devera consultar a
opinidao de um especialista para subsidiar a elaboragao do plano

As acdes de comunicagoes serdo formalizadas por e-mails, ATAs de reunides, ClI
(comunicagéao Interna) e MSG (mensagen), esse no sistema interno da empresa, nessa
ordem, por grau de importancia e sigilo das informagdes tomando como base a quadro 1
(Classificagao de Acesso a Informacéo).

O monitoramento e controle da comunicagbes e engajamento das partes
interessadas sera realizado diariamente pelo gerente do projeto, que a todo momento
estara utilizando suas habilidades de comunicacgao, interpessoal e de equipe para facilitar
a comunicagao.

O fluxo das informagbes do projeto, serdo padronizadas durante as reunides
semanais e de desempenho, a qual tera o Microsoft Project como ferramenta de suporte.
Ao final de cada reunido a ATA sera lavrada, digitalizada e encaminhada por e-mail para

todos os participantes.

EVENTOS DE COMUNICAGAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéao:

1. Reuni&o de Abertura do projeto
a. Objetivo — Apresentagao da equipe de projeto ao Navio.
b. Metodologia — Presencial, informativa e de apresentacgéo.
c. Responsavel —Gerente do Projeto.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto, Encarregado da Oficina, lideres de equipe
do projeto, Comandante do Navio.
e. Data e Horario — 06 de fevereiro de 2020 as 08:00h.
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f.

g.

Duracao — 8 horas.
Local — Sala de Reunioes.

2. Reunides Semanais do projeto

a.

e.

f.

g.

Objetivo — Verificar o andamento e identificar as dificuldades.

b. Metodologia — Presencial, informativa e de acompanhamento.
C.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto, Encarregado da Oficina, lideres de equipe

Responsavel — Gerente do Projeto.

do projeto e financeiro.

Data e Horario — Primeiro dia util de cada semana iniciado em 04 de maio de
2020.

Duracéo — 1 hora.

Local — No departamento industrial.

3. Reunides diarias do projeto

a.

@*oa0oT

Objetivo — Verificar o andamento do dia anterior e passar as informagdes do
dia.

Metodologia — Presencial, informativa e acompanhamento.

Responsavel — Encarregado da Oficina.

Envolvidos — Encarregado da Oficina e sua equipe.

Data e Horario — Todos os dias iniciado em 04 de maio de 2020.

Duragao — 15 minutos.

Local — Em pé na frente do navio.

4. Reunides de desempenho do projeto

a.
b.

e.

f.

g.

Objetivo — Verifica o desempenho do projeto.
Metodologia — Presencial, informativa, acompanhamento e de tomada de
deciséo.

c. Responsavel — Gerente do projeto.
d.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Comandante do navio, Encarregado da
Oficina e Financeiro.

Data e Horario — Ultimo dia util de cada semana iniciado em 08 de maio de
2020.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de Reunides.

5. Reunido de encerramento

a.

S o0

Objetivo — Apresentar conclusao do projeto.

b. Metodologia — Presencial e informativa.
C.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto, Encarregado da Oficina, Financeiro,

Responsavel — Gerente de projeto.

Graduados da equipe do projeto e Comandante do Navio.
Data e Horario — 26 de Junho de 2020 as 08:00h.
Duracéo — 8 horas.

Local — Sala de reunides.

56



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

25
30
&
32
a3
34
a5
26
a7
£
25
40
|
42
43
143
150
160

EDT «~
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.1.2.1
1.1.3.1.2.2
1.1.3.1.2.3
1.1.3.1.24
1.1.3.1.2.5
1.1.3.1.2.6
1.1.3.1.3
1.1.3.1.3.1
1.1.3.1.3.2
1.1.3.1.3.3
1.1.3.1.3.4
1.1.3.1.3.5
1.5

1.5.4
1.5.4.1

Tri 1-2020 Tri 2-2020 Tri 3-2020 Tri 4-2020 Tri 1-2021
Moo Fev Mar Abr Maio  dun Jul Aeo Set Out Mow Dez Jan Fev  Mar Abr Mai
4 Reunides I 1 i
Reunido de Abertura 1Ten Engenheiro,Gomandante da Fragaéta,CT Engenheiro,Financeiro,S0 Garpinteiro,S0 Eletricista ,S0 MecSnico
4 Reunies Semanias do Projeto 1
Reunifo do Projeto | 1Ten Engenheiro,CT Engenheiro,Financeiro,S0 Eletricista ,SO Mecanico
Reunifo do Projeta I 1Ten Engenheiro,GT Engenheiro,Financeiro, SO Eletricista ,S0 Mec8nico
Reunifo do Projeto Il 1Ten Engenheiro,CT Engenheiro,Financeiro,30 Eletricista ,80 Mecanico
Reunifo do Projeto IV 1Ten Engenheiro,GT Engenheiro,Financeiro,SO0 Eletricista ;SO Mec8nico
Reunifo do Projeto V 1Ten Engenheiro,CT Engenheiro,Financeiro,30 Eletricista .30 Mecanico
Reunifo do Projeto VI 1Ten Engenheiro,CT Engenheiro.Financeiro,30 Eletricista ,80 Mecanico
4 Reunides de Desempenho do Projeto 1
Reunifo de Desempenho do Projeto | 1Ten Engenheiro,Comandante da Fragata,CT Engenheiro,Financeiro
Reuni§o de Desempenho do Projeto Il 1Ten Engenheiro,GComandante da Fragata,GT Engenheiro.Financeiro
Reunifo de Desempenho do Projeto 111 1Ten Engenheiro,Comandante da Fragata,CT Engenheiro,Financeiro
Reunifo de Desempenho do Projeto IV 1Ten Engenheiro,Comandante da Fragata,CT Engenheiro,Financeiro
Reunido de Desempenho do Projeto V 1Ten Engenheiro,Gomandante da Fragata,GT Engenheiro Financeiro
4 Encerramento i
4 Reunido Final B
Reunifo de Encerramento kj)umandante da Fragata,CT Engenheiro.,Financeiro,SG Carpinteiro,SG Eletricista 1.SG Eletr|

Figura 5 - Eventos de comunicagao

RELATORIOS DO PROJETO

Deverao ser gerados os seguintes relatorios:

Relatérios de desempenho do projeto, o qual tera a fungcéo de subsidiar o gerente

no controle do cronograma do projeto;

Relatério de pagamentos, o qual tera a fungcdo de consolidar todos os gastos

relativos ao projeto;

Relatério de prestacdo de contas, o qual tera a funcdo de demonstrar para o

comandante do navio todos os gastos de forma detalhada e cronoldgica; e

Relatério de confiabilidade do sistema, esse relatério consistira em consolidar todas
as documentacgdes técnica e certificar com embasamento técnico a confiabilidade

da operacao do novo sistema.

Todos os relatdrios devem ser armazenados em banco de dados e acessadas no diretdrio

R:/projetos_Fragata2019 na rede interna, sendo devidamente classificados com os niveis

de permissao de acesso.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 28/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

NEmE Gk Cargo / Papel no Reqwans (Nece35|da~d es e Tipo de Grau de Estratégia de
parte ~ . Contato Expectativas em relagao ao A . n ; ~
. Funcao projeto . Influéncia | Influéncia Comunicagéao
interessada projeto e ou ao produto)
Gerenciar o projeto
Carlos.edu@ma Aprovar o projet}o‘e as fases que juntamgnte como gergnte
. 4&. - se fazem necessarias e receber o do projeto e ser mantido
Carlos Comandante | Patrocina | rinhadobrasil.co . . . - .
. Sistema de energia do seu navio Positiva Alta informado por esse de
Eduardo do Navio dor m/7199999- s .
9901 entregue com confiabilidade e todas as etapas do projeto
dentro do prazo. através de e-mail, Cl, MSG,
reunides e relatdrio.
Capitdo pablo@marinha Desenvolver o plano de Gerenciar todo o Projeto e
Pablo Tenente / Gerente | dobrasil.com/ gerenciamento e gerenciar todo Positiva Alta manter os STAKEHOLDERS
Franco Gerente do | do Projeto o projeto de forma a cumprir o informados por e-mail, Cl,
Projeto 7199999-9902 escopo, custo e prazo planejado. MSG, reunides e relatério.
Primeiro . . . L Manter o Gerente
jon.sn@marinh Responsavel técnico pela .
Tenente / . . informado do andamento
Equipe do . entrega do novo sistema de . . .
Jon Snow Encarregado . adobrasil.com . . . Positiva Alto do projeto por por e-mail,
- Projeto energia do navio com qualidade .
da Oficina de Cl, MSG, reunides e
. /71 99999-9903 e no prazo. L
eletricidade relatdrio.
. Manter o Gerente
- kakaroto@mari Executar e controlar todos os .
Capitdo . . - informado do andamento
Kakaroto Financeiro | nhadobrasil.co pagamentos conforme . .-
.. Tenente / . - ) Positiva Média dos pagamentos por por e-
Sjin . . do Projeto | m /71 99999- necessidade do projeto e gerar . Lo
Financeiro .. mail, Cl, MSG, reunides e
9904 relatérios -
relatério
caludio Monitorar e manter o
Claudio de Suboficial / | Equipe do | .sou@marinhad | Executar e controlar os servigos . Ly encarregado informado do
A s . - . A Positiva Média .
Souza Mecanico Projeto obrasil.com / 71 relativos a mecanica andamento dos servicos

99999-9905

por e-mail e reunides.
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e ek Cargo / Papel no Reqmans (Neces&dag es e Tipo de Grau de Estratégia de
parte = - Contato Expectativas em relagao ao A . A : =
. Funcao projeto . Influéncia | Influéncia Comunicagao
interessada projeto e ou ao produto)
. Monitorar e manter o
- . lucas.l@marinh . )
. Suboficial / | Equipe do - Executar e controlar os servicos . Ly encarregado informado do
Lucas Lima Eletricista Projeto adobrasil.com / relativos a elétrica Positiva Média andamento dos servicos
) 71 99999-9906 . Vs
por e-mail e reunides.
Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter o
Diego Cruz 8 .. d p 71 99999-9907 i .C Positiva Baixa Suboficial informado do
Eletricista Projeto elétrica .
andamento dos servicos
Bruno Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter o
& L. g p 71 99999-9908 , .C Positiva Baixa Suboficial informado do
Dantas Eletricista Projeto elétrica .
andamento dos servicos
Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter o
Edgar flame g N g p 71 99999-9909 R C Positiva Baixa Suboficial informado do
Mecanico Projeto mecanica .
andamento dos servicos
George Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter o
.g g N g p 71 99999-9910 R C Positiva Baixa Suboficial informado do
Junior Mecanico Projeto mecanica .
andamento dos servicos
Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
Mario Bros . g p 7199999-9911 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Eletricista Projeto elétrica .
andamento dos servigos
Cabo/ Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
Arya Stark . g p 71 99999-9912 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Eletricista Projeto elétrica

andamento dos servigos
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PLANO DE PROJETO

N ¢ Cargo / Papel no Reqmsuqs (Necessmag es e Tipo de Grau de Estratégia de
parte = " Contato Expectativas em relagao ao A - P e
. Funcgéo projeto ) Influéncia | Influéncia Comunicagao
interessada projeto e ou ao produto)
Tyrion Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
Y . .. d p 71 99999-9913 3 .C Positiva Baixa sargentos informado do
Lannister Eletricista Projeto elétrica .
andamento dos servicos
Daenerys Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
¥ . g p 71 99999-9914 , .C Positiva Baixa sargentos informado do
Targaryen Eletricista Projeto elétrica .
andamento dos servicos
Brienne de Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
a g p 71 99999-9915 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Tarth Mecanico Projeto elétrica .
andamento dos servigos
Theon Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
. a g p 71 99999-9916 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Greyjoy Mecanico Projeto elétrica .
andamento dos servigos
Sandor Cabo / Equipe do Executar os servigos relativos a Monitorar e manter os
- g p 7199999-9917 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Clegane Mecanico Projeto elétrica .
andamento dos servigos
Robert Cabo / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter os
a g p 71 99999-9918 3 .g Positiva Baixa sargentos informado do
Baratheon Mecanico Projeto elétrica .
andamento dos servigos
oberyn@marin Monitorar e manter o
Oberyn Suboficial / | Equipe do | hadobrasil.com | Executar e controlar os servigos . .- encarregado informado do
o . . . . Positiva Média .
Martell Carpinteiro Projeto / 71 99999- relativos a carpintaria andamento dos servigos
9919 por e-mail e reunides.
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Nome da

Requisitos (Necessidades e

Cargo / Papel no . = Tipo de Grau de Estratégia de
parte = " Contato Expectativas em relagao ao A - P e
. Fungéao projeto . Influéncia | Influéncia Comunicagao
interessada projeto e ou ao produto)
Margaer Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Monitorar e manter o
gaery g. . g p 71 99999-9920 . ¢ . Positiva Baixa Suboficial informado do
Tyrell Carpinteiro Projeto carpintaria .
andamento dos servicos
. . . Monitorar e manter os
Jorah Ca.bo / Equm.)e do 71 99999-9921 Executar os serwgots relativos a Positiva Baixa sargentos informado do
Mormont Carpinteiro Projeto carpintaria .
andamento dos servigos
Podrick Marinheiro Equpe do 71 99999-9922 Executar os servigos gerais Positiva Baixa Manter os cabos mform‘ado
Payne Projeto do andamento dos servigos
Grey Worm Marinheiro Equpe do 71 99999-9923 Executar os servigos gerais Positiva Baixa Manter os cabos mform‘ado
Projeto do andamento dos servigos
Tormund Marinheiro Equm.)e do 71 99999-9924 Executar os servigos gerais Positiva Baixa Manter os cabos |nform.ado
Giantsbane Projeto do andamento dos servigos
Daario Sargento / Equipe do Executar os servicos relativos a Manter o encarregado
. 8 d p 71 99999-9925 ¢ Positiva Baixa informado do andamento
Naharis Soldador Projeto corte e solda .
dos servicos
. . . . Manter o sargento
Ja”.“e Cabo / Equm.)e do 71 99999-9926 Executar os servigos relativos a Positiva Baixa informado do andamento
Lannister Soldador Projeto corte e solda i
dos servicos
Sargento / Equie do Monitorar e manter o
Bran Stark | Operador do (IiroF')eto 7199999-9927 Alagar e esvaziar o dique Positiva Baixa encarregado informado do
dique J andamento dos servigos
Fornerced .
Fornecer os geradores conforme . Monitorar e cobrar os
-------------- or dos e . Positiva
licitado e no prazo prazos
geradores
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de Recursos humanos do projeto sera realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK, termo de abertura, EAP, dicionario da EAP, fatores
ambientais da empresa e sobretudo baseado na hierarquia e disciplina militar.

A estimativa dos recursos das atividades sera realizada com base na opiniao
de especialistas e utilizara a técnica de estimativa analoga

A equipe do projeto sera toda do departamento industrial da Base Naval,
sendo seus integrantes escolhidos pelo encarregado da elétrica e gerente do projeto.

O monitoramento e controle dos recursos sera executado com a auxilio do
software Microsoft Project, o qual devera ser alimentado com os dados coletados
diariamente em campo e analisado periodicamente pelo gerente do projeto. Sendo
observado um desempenho da equipe abaixo do esperado o gerente devera identificar
quais recursos estdo com o rendimento insatisfatério, para entao, detectar as causas
e com suas habilidades interpessoais e de equipe encontrar a solugao.

Caso seja necessario a substituicdo de algum membro da equipe o gerente
devera procurar na relagcdo de substitutos diretos previamente elaborada com
recursos da propria base com caracteristica similares e ver a disponibilidade, em caso

de insucesso deve procurar em outras unidades do Brasil.

TREINAMENTO
N&o existe a necessidade de treinamento para a equipe do projeto, uma vez

que a mesma e extremamente experiente e qualificada.

AVALIAGAO DE RESULTADOS
O encarregado da Divis&o de Eletricidade diariamente estara avaliando seus
comandados e durante as reunides de desempenho, dara o Feedback ao gerente, que

juntamente com o desempenho das equipes no MS Project fara uma analise final.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliagao da equipe sera realizada nas reunides de desempenho do projeto

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 29/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovagao: | 05/02/2020
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Patrocinador }

l Gerente do Projeto

|

Finaceiro

1° Ten
Engenheiro

ORGANOGRAMA DO PROJETO

SO SO SO SG
Eletricista Mecénico Carpinteiro | | Soldador
SG SG | \ SG CB ]
Eletricista 1 Eletricista 2 SG SG Carpinteiro Soldador
. [ Mecéanico 1 Mecancico2
| 1 CB
CB CB CB CB Carpinteiro
Eletricista ’ Eletricista Eletricista | | Eletricista
1 2
- | |
Marinheiro [ Marinheiro } Marinheiro
1 2 3
CB CB CB CB
Mecanico Mecanico Mecanico Mecanico
1 2 3 4

Figura 2 - Organograma do projeto

Operador
do Dique
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Quadro 7 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicagao Contato
1 Patrocinador do Carlos.edu@marinhadobrasil.
Carlos Eduardo Projeto Integral com / 71 99999-9901
2 . . Integral pablo@marinhadobrasil.com
Pablo Franco Geréncia de Navios /71 99999-9902
3 . . Integral jon.sn@marinhadobrasil.com
Jon Snow Oficina de eletricidade /71 99999-9903
4 . . . Integral kakaroto@marinhadobrasil.c
Kakaroto Sjin Financeiro om / 71 99999-9904
5 . - .. Integral caludio.sou@marinhadobrasi
Claudio de Souza Oficina de Mecanico l.com / 71 99999-9905
6 . - . Integral lucas.l@marinhadobrasil.com
Lucas Lima Oficina de Eletricidade /71 99999-9906
7 Diego Cruz Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9907
8 Bruno Dantas Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9908
9 Edgar flame Oficina de Mecanico Integral 71 99999-9909
10 George Junior Oficina de Mecéanico Integral 71 99999-9910
11 Mario Bros Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9911
12 Arya Stark Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9912
13 Tyrion Lannister Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9913
14 Daenerys Targaryen Oficina de Eletricidade Integral 71 99999-9914
15 Brienne de Tarth Oficina de Mecéanico Integral 71 99999-9915
16 Theon Greyjoy Oficina de Mecanico Integral 71 99999-9916
17 Sandor Clegane Oficina de Mecanico Integral 71 99999-9917
18 Robert Baratheon Oficina de Mecéanico Integral 71 99999-9918
19 Oficina de Carpintaria Parcial oberyn@marinhadobrasil.co
Oberyn Martell m /71 99999-9919
20 Margaery Tyrell Oficina de Carpintaria Parcial 71 99999-9920
21 Jorah Mormont Oficina de Carpintaria Parcial 71 99999-9921
22 Podrick Payne Oficina de Carpintaria Parcial 71 99999-9922
23 Grey Worm Oficina de Carpintaria Parcial 71 99999-9923
24 | Tormund Giantsbane | Oficina de Carpintaria Parcial 71 99999-9924
25 Daario Naharis Oficina Estrutural Parcial 71 99999-9925
26 | Jaime Lannister Oficina Estrutural Parcial 71 99999-9926
27 Bran Stark Parcial 71 99999-9927

Docagem
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Quadro 8 - Matriz de Responsabilidades

8l e Planejamento e Controle
o 3 >
0| 3 > o
> ©| 9 ol o|l o 2| & 0
ol 2| 8 o o o al € 3
gl 9|5 ol 2| 3| 2| « LIOJ = @
c| 2| © S ol &l = ©
o , w| <<| € © ® 11} l& o () £ 10 lo)
N Nome Area ol el 8B |Ee¢geelegd|lglelR |3 | RIS
2l Sl o 2o s 88 &5 Q| g0 |2 T |2 0o |w
S| o g 3% sl4&a a9 8 9 S |8 |89 |5 |2 |5
ol ol o (<} ol o 2 0 (H] O o S - =
g © S| «v| N ™ T T L - =2 ] (14 o
ol o| € | 9 = o = o ®© w (e} o E <
T T| g o Ol ol 6| 6| © £l g/ & > [e]
ol 2| c| B 2 B B § § o 8 ° o | O
] ] = oa > O S = = 1‘;" 1‘;" 6‘ Q
S| 8| g o m 3| o o e @ o O o
ool O Z O O 00 nl vl a
1 Carlos Eduardo Patrocinador do I [A[1|1|R|A|I|[I|I|A|A|A]| A|A|A|A|A|A|A]|A
Projeto
2 Pablo Franco Gerénciade Navios |R|R|A|[I|A|lI |A|A|A|[I|RIR| R | R | R} R | R/IR/|R I
3 Jon Snow Oficina de eletricidade | € |! |R|A|l |[R/R|R|/R|R|C|C| C c Cc c c c Cc Cc
5 Claudio de Souza Oficina de Mecanico | €|l [C|C|lI |[€c]c|CcCc/C|C C| | I I I I I I I
6 Lucas Lima Oficina de Eletricidade | € |1 |[C|C|I [C|C I C | C|C|C|I I I I I I I I I
7 Diego Cruz Oficina de Eletricidade | I |1 |C|C |l |[C|C|C | C|C|I I I I I | I | I 1
8 Bruno Dantas Oficina de Eletricidade | | |1 c|cjrjcjcjcjcjicj |1 | | | | | | | |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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Planejamento e Controle

2|3 8

S| & S| o] o] o 7

S| 8| o 53| 3| 3 g | o

el 2| t Sl o o < b

Ol < g & || o ? o
o . o o ol ol o €

A Nome Area 2| | El g El B £ & €l o 8 3 2 S | o S|5 |8 @ g

L1 2 o = o = o 6| o 8 £ £| © - 3] o |

O 0| c| & m o X F X B 8 9 o = = — [

ala|5 283yt galo (3| |8 |5 |23

ol ol 0|l < al = T| T D : Elww | F - 7 £ x o

| O| o w| w| | O ©| O o | © (¢} 5 5 <

g g S| O Tl © 'g 'g 'g S| T _‘55 o o

S| | E| E| E| El 5| o o E|l E ¢ o

oo bbbk OO0 O | | A o
9 Edgar flame Oficina de Mecanico |l |l |[C|C|l |[Cc|C|C|C|C|I |I |I | | I | I | I
10 George Junior Oficina de Mecanico |l I |[C|C|l |[Cc|C|C|C|C|I |I |I | | I | I | I
11 Mario Bros Oficina de Eletricidade |1 |1 |C|l |l ([C|C|C|C|I |l [I |I | | I | I I |
12 Arya Stark Oficina de Eletricidade |1 |1 |C|l (I [C|C|C|C|I |I |I [I | | I | I | I
13 Tyrion Lannister Oficina de Eletricidade |1 |I |[C|l |1 [C|{C|C|C I [I |I |I I I I I I I I
14 | paenerys Targaryen | Oficina de Eletricidade I (1L (CllL |1 |[Cc|CcC|C|CI |I |I [I | I I I | | ]
15 Brienne de Tarth Oficina de Mecanico | | cirjrj{cjcjcicj|t |l | | | | | | |
16 Theon Greyjoy Oficina de Mecanico |1 (I |[C|l [l |[C|C|C(C|I |I |[I |I I I I I I I |
17 Sandor Clegane Oficina de Mecanico |l |1 |[C|l |1 |[C|C|C|C|I [I |I |I I | I | I I |
18 Robert Baratheon Oficina de Mecanico |1 |I |[C|l |l |[Cc|C|C|C|I |I |I |I | | | | I I I

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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2| 3 s ol ol o

3| © i) (72)

=| > o o 0

el o] o 3| 5| 3| 5 2 »

3| Z| 5 o T T |8 "BERE: o
N° . 2 o ol ol o o o T S O

Nome Area 212/ ElgE=€<EEegFallle|s |3 |88 |8

219 3 28 = ol 5 o & E E o w | B |T | S |0 |®

Sl 9 g 2 g 8 &alaBEYo|E|S|I=E|w|ESE|ae |2

o I - g‘ 8 O «| | ™ |q—, 2 c| o |°_, (&) g (o) 3 ﬂ-ﬁ =)

[}] o O < A 2| | | = »n § w w o E 2
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9| 2| B B B T B B B T B @ o o

S| | E| E| E| El 5| o o E|l E ¢ o

o o b wwoO OO0 | | o o
19 Oberyn Martell Oficina de Carpintaria | C |1 [C |1 [C |1 (L [ L |1 (1L {1 (1]l I I I I I I I
20 Margaery Tyrell Oficina de Carpintaria ' ' cirjcir el I I I I I I I
21 Jorah Mormont Oficina de Carpintaria Pt eyt pr e e el ! I I I I I I
22 Podrick Payne Oficina de Carpintaria |1 |1 [T {01 [C|01 [0 [1 [1 {1 [T 1]l I I [ I I I I
23 Grey Worm Oficina de Carpintaria || |1 |1 (L |C|L |1 (1 (0L (L |1 |1 |I I I I I I I |
24 Tormund Oficina de Carpintaria e prprper yr el I I I I I ' '

Giantsbane

25 Daario Naharis Oficina Estrutural cCiI |C|I |I Pl I I I I I I I
26 Jaime Lannister Oficina Estrutural e el ' ' ' I I I I
27 Bran Stark Docagem I T o2 I T A T Y O Y O Y DO N | I | I | | I

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK, termo de abertura, declaracdo de escopo, documentos de
requisitos, dicionario da EAP, plano de gerenciamento das comunicagdes e partes
interessadas, além do plano de gerenciamento de recursos, com o intuito de avaliar a
qualidade do trabalho das pessoas e dos processos envolvidos.

Para a elaboragédo do plano gerenciamento da qualidade o gerente devera
fazer uma rigorosa coleta e analise de dados, para entdo consultar a opinido dos
especialistas da empresa, e caso jugar necessario, fora da empresa também.

O controle e gerenciamento da qualidade sera realizado através das reunides
de desempenho, onde o gerente do projeto com a auxilio do software Microsoft Project
devera verificar o andamento do projeto e juntamente com o Comandante do navio e
encarregado da oficina de eletricidade apurar se as entregas estdo atendendo aos
critérios minimos de qualidade. Outrossim, se a qualidade n&o estiver de acordo, sera
elaborado pelo encarregado da oficina de eletricidade um plano de reagao para
refazer o processo e caso o patrocinador e o gerente julguem necessario sera

submetido a analise e aprovagao do CCM.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliagao dos requisitos de qualidade do projeto sera feita as sextas-feiras
ou no ultimo dia util da semana, durante as reunides de desempenho do projeto e

consolidada nos relatérios semanais de desempenho do projeto

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 31/01/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020

70



PLANO DE PROJETO

o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos seguintes padroes:

¢ NR10 - Seguranca em instalagdes e servigos em eletricidade;
e NR11 - Transporte, movimentagdo, armazenagem e manuseio de materiais;
e NR12 - Seguranga no trabalho em maquinas e equipamentos; e

e Padrdes internos de qualidade.

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Quadro 9. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao / Critério de
Aceitagao

Método de Verificagao

Metodologia do
servigo

Adequacéo do servigo
com base na
metodologia de
servicos similares de
sucessos anteriores

NR 10, NR 11, NR 12
e Padroes internos de
qualidade

Analise da
documentagao,

Checklist e validagao do

servigo.

Planejamento dos
recursos

Gerenciamento da
mao de obra bem
como a sua
qualificagao e
adequacgao ao servigo

NR 10, NR 11, NR 12
e Padrdes internos de
qualidade

Analise e validacao
através dos relatérios e
reunides de
desempenho

Aquisicao dos
equipamentos e
materiais

Execucédo das
aquisi¢oes
programadas

Seguir o plano de
gerenciamento de
custos, Dicionario da
EAP, NR 10, NR 11,
NR 12 e Padrdes
internos de qualidade

Inspecgao e aprovagao
dos equipamentos e
materiais, comparagao
dos custos estimados
com o real e Checklist

Implantacao do
Quadro de
Alimentagao Geral

Gerenciamento e
Execucédo da
Implantagao

Seguir o plano
desinstalacao e
instalacao, Dicionario
da EAP, NR 10, NR
11, NR 12 e Padrdes
internos de qualidade

Inspecgao e aprovagao
de todos os
equipamentos trocados
conforme o Plano de
desinstalagao e
instalacdo e Checklist

Gerador Pronto
Para Uso

Gerenciamento e
Execucédo da
Implantagéo

Seguir o plano
desinstalagéo e
instalagao, Dicionario
da EAP, NR 10, NR
11, NR 12 e Padrdes
internos de qualidade

Inspecgao e aprovagao
de todos os
equipamentos trocados
conforme o Plano de
desinstalagao e
instalacdo e Checklist
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto naqualidade

Solicitagdo de

Mudangas Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nosriscos
p | Mudangas (Change
> Request)

N

Analise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagio—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Baixo— Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
N&o Urgente-)»{ Prioridade3 (tres)

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

/
Baixo—| Prioridade2 (dois)
Alto

Baixo—)(/Prioridadel (um)

Impacto em outras
areas

Alto
. AR

e
| Prioridade0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos do projeto sera realizado com base na técnica de
Brainstorming que utilizara o termo de abertura, declaragdo de escopo, EAP,
dicionario da EAP, registro de licdes aprendidas de projetos anteriores e plano de
gerenciamento de custos. Para ampliar o mapeamento dos riscos, foi incluido o tema
desse projeto na pesquisa de Benchmarking do primeiro semestre da empresa que
vai ocorrer na primeira quinzena de 2020.

O monitoramento do risco ocorrera nas reunides semanais e o controle dos
riscos sera feito nas reunides de desempenho do projeto, onde o gerente devera
analisar qualitativamente e quantitativamente os dados coletados e consultar a opini&o
de especialistas para entdo tragar uma linha de agdo usando o MS Project e o plano
de resposta a riscos. No caso de ocorrer um risco ndo mapeado 0 mesmo precisa ser

incorporado a Risk Breakdown Structure (RBS) e nas licdes aprendidas do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliagao dos riscos do projeto sera feita as sextas-feiras ou no ultimo dia
util da semana, durante as reunides de desempenho do projeto e consolidada nos

relatorios semanais de desempenho do projeto

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 03/02/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovagao: | 05/02/2020
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Projeto

1. Técnico

2. Externo

3. Organizacional

|_|1.1 Bergos e Picadeiros
nao suportarem o navio

4. Gerenciamento do
Projeto

2.1 Guerras e
Intervencdes militares

1.2 Espaco restrito para
—=alinhar e acoplar gerador
ao MCA

.

2.2 Fornecedor

|

|

2.3 Economia

|

2.4 Clima

|

2.5 Greves

3.1 Recursos

3.2 Priorizagao

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

4.1 Estimativa

4.2 Planejamento

4.3 Controle

4.4 Comunicagao
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RISCOS IDENTIFICADOS

1.

Risco Técnico

1.1.Bercgos e Picadeiros ndo suportarem o navio; e

1.2.Espaco restrito para alinhar e acoplar gerador ao MCA.

Risco Externo

2.1.Guerras e Intervencdes militares;

2.2.Fornecedor ndo entregar os geradores;

2.3.Economia entrar em recessao e faltar numerarios para as for¢cas armadas;
2.4.Clima com alteracdes acentuadas causando muita chuva; e

2.5.Greve dos rodoviarios.

Risco Organizacional
3.1.Recursos que por motivos diversos tenham que ser afastados do projeto; e

3.2.Priorizacao de outro projeto;

Risco de Gerenciamento do Projeto

4.1.Estimativa errada de homem hora, material e custo;
4.2.Planejamento mal elaborado;

4.3. Controle do projeto mal executado; e

4.4.Comunicacao falha;

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Os riscos foram classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e gravidade

nas consequéncias, tomando como base a Risk Breakdown Structure.

Probabilidade

e Baixa — Probabilidade de ocorréncia menor que 20%
e Meédia — Probabilidade de ocorréncia maior que 20% e menor que 70%

e Alta - Probabilidade de ocorréncia maior que 70%
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Gravidade

PLANO DE PROJETO

e Baixa — Impacto ao projeto considerado irrelevante

e Meédia — Impacto ao projeto considerado relevante

e Alta - Impacto ao projeto considerado altamente elevado

Probabilidade de Ocorréncia

AVALIAGAO QUALITATIVA DE RISCOS

S
<
%23 %44
o
©
N
s
4.2
%*3.1 4.1
. #*1.1
g *2.4 %13 %12
@ %423
w2.5 %32 %21 | %22
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificagado dos riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Quadro 10 - Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSIGCAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
B_ergos.e S6 docar com o plano de
Picadeiros docagem da Fragata e Gerente do
1.1 n&o Baixa Alta Baixa Atenuar docag gatae . R$ 274,00
certificar que o SO Carpinteiro projeto
suportarem o
) leu o plano.
navio
Espaco
restrito para Garantir que o SO Mecéanico e
alinhar e 0 SG Mecéanico tenham vasta Encarregado
1.2 Baixa Alta Alta Atenuar e . da Oficina de R$ 110,00
acoplar experiéncia em alinhar e .
eletricidade
gerador ao acoplar o gerador ao motor.
MCA
Proteger e dar as devidas
manutengdes preventivas no
Guerras e ue ja foi feito para o tempo e Gerente do
2.1 | Intervencdes Baixa Média Alta Aceitar | 94¢) eto p P . R$ 750,00
- a maresia nao estragar e Projeto
militares
esperar a guerra ou
intervengao acabar
Procurar por fornecedor que
tenha o produto para pronta
Fornecedor entrega para comprar por Encarregado
22 nao entregar Baixa Alta Alta Atenuar dispensa, fazer um contrato da Oficina de R$ 60.000,00
os geradores incluindo multas e juros por eletricidade
atraso e utilizar o buffer de
aquisicdo dos geradores.
Economia
entrar em
recessao e -
23 faltar Baixa Alta Alta Aceitar Aguardar cenario melhota_r © Gerepte do Sem Custo
- 0 governo prover numerarios projeto
numerarios
para as forgas
armadas
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Clima com
alteracoes Em caso de muita chuva Gerente do
24 acentuadas Baixa Média Média Atenuar ativar o plano de esgotamento . Sem Custo
; projeto
causando do Dique Seco
muita chuva
Greve dos . . . . Em caso de greve dos Gerente do
25 L Baixa Baixa Baixa Aceitar rodoviarios transportar por . R$ 1.065,00
rodoviarios a Projeto
avido da FAB
Recursc_:s que Manter cadastro de
por motivos .
diversos _ _ _ substitutos a altura dos Gerente do
3.1 Baixa Média Alta Evitar recursos em caso de . Sem Custos
tenham que - projeto
afastamento das atividades
ser afastados ) :
) por motivos de forga maior
do projeto
Manter cadastro de
Priorizacio de substitutos a altura dos Gerente do
3.2 6 Baixa Média Alta Aceitar recursos em caso de . Sem Custo
outro projeto Lo projeto
priorizacdo do comando de
outra embarcagao ou servico
Estimativa
errada de Fazer as estimativas de HH, Gerente do
4.1 homem hora, Baixa Alta Baixa Atenuar material e custos com base roieto Sem Custo
material e em projetos anteriores. proj
custo
Fazer todo o planejamento
42 | Planejamento Média Alta Média Atenuar com auxilio de equipes Gerente do Sem Custo
mal elaborado multidisciplinares e com base projeto
em projetos anteriores
Controle do :
4.3 projeto mal Baixa Alta Baixa Atenuar Controlar o prqjeto com o MS Gerer)te do Sem Custo
Project projeto
executado
Comunicacéo Realizacao e controle de Gerente do
44 falha ¢ Média Média Alta Atenuar reunides de acompanhamento projeto Sem Custo

e desempenho.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIGOES

O plano de gerenciamento de aquisigdes do projeto sera realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK, termo de abertura, fatores ambientais da empresa,
declaragédo de escopo, EAP, dicionario da EAP, plano de gerenciamento de custos,
plano de gerenciamento de cronograma, plano de gerenciamento de riscos, opiniao
especializada e coleta e analise de dados.

Nesse projeto ndo serdo contratados servigos, uma vez que a equipe alocada
tem plena capacidade técnica de executar todo o escopo do projeto.

A aquisicdo dos matérias e equipamentos serao feitas em duas etapas,
aquisicao direta, para os Kits de modernizagédo dos quadros de alimentag&o geral do
Navio e aquisigao através de Licitagao, pela modalidade de pregéo eletrobnico, menor
preco, onde devera ser elaborado um termo de referéncia (TR) de aquisicdo de
geradores para licitar, respeitando a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Toda a aquisigao passara pela analise do corpo técnico e sera certificada pelo
encarregado da divisdo de eletricidade, para ent&do, ser inserida no sistema de
cadastramento dos bens do navio.

Com base na analise das experiéncias de trabalhos similares e na qualificacédo
da equipe do projeto, nao foi identificada necessidade de aquisi¢do de consultoria e

treinamento para os integrantes da equipe.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE FORNECEDORES E PROPOSTAS
Os critérios sao os que regem as Lei das licitagdes e contratos administrativos
Lei n® 8.666 de 21 junho de 1993, sendo a licitacdo pela modalidade de pregao

eletrénico, menor prego.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DAS AQUISIGOES DO PROJETO
Toda a aquisi¢édo do projeto sera avaliada pelo corpo técnico e certificada pelo
encarregado da divisao de eletricidade no momento que os mesmos forem entregues

na organizagao.

Elaborado por: |Pablo Franco, GP Versao: 1.0 04/02/2020

Aprovado por: Carlos Eduardo, Patrocinador Data de aprovacao: |05/02/2020
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DECLARAGAO DE TRABALHO — BENS (MATERIAIS E EQUIPAMENTOS)

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagdes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Quadro 11 - Especificagéo e quantitativos dos materiais e equipamentos a serem adquiridos

Item Descrigao Especificagoes Quantidade
Gerador com poténcia de 300Kva, tensao de
01 Gerador 440V, frequéncia 60Hz, 1800 rpm e FP 0,8; 03
Kit de equipamentos | Equipamentos devem ter certificagdo e cumprir os
02 ~ o ; 01
para protecao requisitos estabelecidos pela ABNT
03 Kit de cabos e Cabos especiais para uso naval e barramentos de 01
barramentos cobre
04 Kit de conexdes Todas as conexdes devem ser de cobre 01
05 Kit de equipamentos Equipamentos devem ter certificagdo e cumprir os 01
de medicéo requisitos estabelecidos pela ABNT

Fonte: Elaboragao propria, 2019.

CONDIGOES DE FORNECIMENTO

Os Kits para o quadro de alimentagé&o principal do navio serdo entregues pelo
fornecedor diretamente na oficina elétrica, onde serdao inspecionados pelo corpo
técnico e certificados pelo encarregado da divisao de eletricidade.

Os geradores deverao ser entregues no almoxarifado da Base Naval, onde
serdo inspecionados e testados pelo corpo técnico e certificados pelo encarregado da
divisdo de eletricidade. Deve ainda ter no minimo 3 anos de garantia, manual de

funcionamento, plano de manutencao e suporte técnico.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES
Os proponentes devem ser certificados e ter experiéncia comprovada na

fabricacdo dos materiais e equipamentos. Outrossim todos os proponentes devem
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comprovar a habilitacdo juridica, qualificagdo técnica, qualificagdo econédmico-

financeira e regularidade fiscal conforme rege a Lei n° 8.666/93 de licitagdes.

TIPO DE CONTRATO

Contrato fechado e através de preco fixo unitario e garantido.
AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O fornecedor sera avaliado ao final do projeto quanto ao prazo, escopo e

qualidade do produto entregue.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Carlos Eduardo - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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